
`13.Jul-Plantaže” A.D.Podgorica

Broj: 4333/1
Mjesto i datum: Podgorica, 22.07.2026.godine

ZAHTJEV ZA PRIKUPLJANJE PONUDA ZA POSTUPAK NABAVKE USLUGA  

UVOĐENJE NOVOG FINANSIJSKO-INFORMACIONOG SISTEMA
I   Podaci o naručiocu

	Naručilac: “13.Jul-Plantaže” A.D.
	Lice/a za davanje informacija: Nenad Radonjić

	Adresa: Bulevar Šarla de Gola br. 2
	Poštanski broj: 81000

	Sjedište: Podgorica
	PIB (Matični broj):  02016281

	Telefon: +382 68 869 053
	Faks:

	E-mail adresa: 
nenad.radonjic@plantaze.com
	Internet stranica (web): www.plantaze.com


II  Predmet nabavke

a) Vrsta predmeta nabavke

 Usluga
b) Opis predmeta nabavke

	Uvođenje novog finansijsko - informacionog sistema


III  Način određivanja predmeta i procijenjena vrijednost nabavke:

 Procijenjena vrijednost predmeta nabavke

Predmet nabavke se nabavlja:

Kao cjelina

Uvođenje novog finansijsko – informacionog sistema 
                                                                                   UKUPNO bez PDV-a:      1.100.000.00 €

                                                                                   UKUPNO sa PDV-om:     1.331.000.00 €
IV Uslovi za učešće u postupku nabavke

a) Obavezni uslovi
U postupku nabavke može da učestvuje samo ponuđač koji:

1) je upisan u registar kod organa nadležnog za registraciju privrednih subjekata;

2) dokaže da on odnosno njegov zakonski zastupnik nije pravosnažno osuđivan za neko od krivičnih djela organizovanog kriminala sa elementima korupcije, pranja novca i prevare;

Dokazivanje ispunjenosti obaveznih uslova
Ispunjenost obaveznih uslova dokazuje se dostavljanjem:

1) dokaza o registraciji kod organa nadležnog za registraciju privrednih subjekata sa podacima o ovlašćenim licima ponuđača;

2) dokaza nadležnog organa izdatog na osnovu kaznene evidencije, koji ne smije biti stariji od šest mjeseci do dana javnog otvaranja ponuda;

b) Ostali uslovi
b1) ekonomsko-finansijska sposobnost
Ispunjenost uslova ekonomsko-finansijske sposobnosti dokazuje se dostavljanjem:

izvještaja o računovodstvenom i finansijskom stanju - bilans uspjeha i bilans stanja sa izvještajem ovlašćenog revizora u skladu sa zakonom kojim se uređuje računovodstvo i revizija, za posljednje dvije godine, odnosno za period od registracije;
 Dokaza o ostvarenom prihodu u protekle dvije godine (2024. i 2025.) u minimalnom iznosu od 2.000.000€ ukupnog prometa u svakoj od navedenih godina, 
 Dokaza da je privredni subjekt u prethodne dvije godine (2024. i 2025.) ostvario pozitivan bilans, odnosno da u traženom periodu nije poslovao sa gubitkom, 
        Dokaza da je privredni subjekt autorizovani partner proizvođača softvera koji nudi ili da posjeduje ovlašćenje proizvođača softvera za prodaju tog softvera

 Dokaza da je privredni subjekt ovlašćen za pružanje usluga održavanja softvera za teritoriju Crne Gore kao i da ovaj status posjeduje najmanje tri godine u kontinuitetu, 
 Dokaza da je privredni subjekt u posljednje tri godine uspješno realizovao dva ugovora minimalne vrijednosti u iznosu od 500.000,00€ istog ili sličnog predmeta nabavke. Pod istim predmetom nabavke se podrazumijeva implementacija ponuđenog ERP sistema sa sledećim modulima: finansije, kontroling, obračun proizvodnje, prodaja i distribucija. Pod sličnim predmetom nabavke se podrazumijeva održavanje ili migracija/konverzija ponuđenog ERP sistema, odnosno na ponuđeni ERP sistem u slučaju migracije/konverzije sa sledećim modulima: finansije, kontroling, obračun proizvodnje, prodaja i distribucija.

b2) Stručno-tehnička i kadrovska osposobljenost
Ispunjenost uslova stručno - tehničke i kadrovske osposobljenosti dokazuje se dostavljanjem dokaza da ponuđač posjeduje sledeći stručni kadar:
1. Program Manager - minimum 1 lice sa visokom stručnom spremom i najmanje 10 godina iskustva u upravljanju projektima koje poseduje PMP i TOGAF sertifikat;    

2. Project Manager - minimum 1 lice sa visokom stručnom spremom i najmanje 10 godina iskustva u upravljanju projektima koje posjeduje sertifikat za upravljanje projektima po metodologiji proizvođača softvera izdat od proizvođača softvera koji se nudi. 

3. Minimum 1 lice sa najmanje 10 godina iskustva u ulozi funkcionalnog konsultanta za oblast finansijskog računovodstva i arhitekturu sistema (Solution Architect) koje posjeduje važeće sertifikate proizvođača softvera za te oblasti izdate od strane proizvođača softvera,
4. Minimum 1 lice sa najmanje 10 godina iskustva u ulozi funkcionalnog konsultanta za oblast kontrolinga sa znanjem i iskustvom u obračunu proizvodnje i cijene koštanja  koje posjeduje važeći sertifikat proizvođača softvera za tu oblast izdat od strane proizvođača softvera;

5. Minimum 1 lice sa najmanje 5 godina iskustva u ulozi funkcionalnog konsultanta za oblast kontrolinga koje posjeduje važeći sertifikat proizvođača softvera za tu oblast izdat od strane proizvođača softvera; 

6. Minimum 1 lice sa najmanje 5 godina iskustva u ulozi funkcionalnog konsultanta za oblast upravljanja nabavkom i upravljanja materijalima i koje posjeduje važeći sertifikat proizvođača softvera za tu obast izdat od strane proizvođača softvera; 

7. Minimum 1 lice sa najmanje 5 godina iskustva u ulozi funkcionalnog konsultanta za oblast prodaje i distribucija  koje posjeduje važeći sertifikat proizvođača softvera za tu oblast izdate od strane proizvođača softvera;

8. Minimum 1 lice sa najmanje 7 godina iskustva u ulozi konsultanta za oblast tehničke podrske koje posjeduje sertifikate za upravljanje arhitekturom sistema (Solution Architect), administraciju baze podataka i sistemsku administraciju izdate od strane proizvođača softvera; 

9. Minimum 2 lica sa najmanje 5 godina iskustva u ulozi konsultanta za oblast razvoja i prilagodjavanja sistema korisničkim zahtjevima koja posjeduju važeći sertifikat proizvođača softvera za tu oblast od kojih minimum jedan ima serfifikat za razvoj integracija izdati od strane proizvođača softvera.
 Rok važenja ponude

Period važenja ponude je 60 dana od dana javnog otvaranja ponuda.

VI  Rok i mjesto izvršenja ugovora

a) Rok izvršenja ugovora, odnosno implementacije sistema je period od 18 mjeseci, od dana zaključenja ugovora. 
b) Mjesto izvršenja ugovora je: kompanija „13. Jul Plantaže a.d.” Podgorica.
VII Jezik ponude:

 crnogorski i ostali jezici u službenoj upotrebi u Crnoj Gori

VIII Vrijeme i mjesto podnošenja ponuda i otvaranja ponuda

Ponude se predaju radnim danima od 08:00 do 14:00 sati, zaključno sa danom 19.08.2026. godine,  do 12:00 sati.

Ponude se mogu predati:

 neposrednom predajom na arhivu Naručioca na adresi Bulevar Šarla de Gola br. 2, Podgorica.

 preporučenom pošiljkom sa povratnicom na adresi Bulevar Šarla de Gola br. 2. Podgorica.

Javno otvaranje ponuda, kome mogu prisustvovati ovlašćeni predstavnici ponuđača sa priloženim punomoćjem potpisanim od strane ovlašćenog lica, održaće se dana 19.08.2026. godine u 12:30 sati, u prostorijama „13. Jul Plantaže a.d.” Podgorica na adresi Bulevar Šarla de Gola br. 2., 81000 Podgorica.

X Kriterijum za izbor najpovoljnijeg ponuđača

· Najniža ponuđena cijena


                          broj bodova     70
· Kvalitet ponuđenog rješenja                                                broj bodova      20

· Rok implementacije                                                              broj bodova     10

Podkriterijum najniža ponuđena cijena

Broj bodova po potkriterijumu najniža ponuđena cijena određuje se po formuli:

C= (Cmin/Cp) x 70

gdje je:

· C – broj bodova za ponuđenu cijenu,

· Cmin – najniža ponuđena cijena,

· Cp –  ponuđena cijena,

· 70 – maksimalni broj poena po ovom potkriterijumu.   

Ako je ponuđena cijena 0,00 EUR-a, prilikom vrednovanja te cijene po potkriterijumu cijena uzima se da je ponuđena cijena 0,01 EUR.

Podkriterijum kvalitet ponuđenog rješenja 

Ponude po podkriterijumu kvalitet ponuđenog rješenja vrednovaće se na osnovu broja proizvodnih referenci, odnosno broju uspješnih instalacija ponuđenog ERP softverskog rešenja (integrisani moduli: finansije, kontroling, nabavka, prodaja i distribucija) u prehrambenoj industriji. 
Ispunjenost ovog podkriterijuma se dokazuje listom korisnika koja sadrži kontakt podatke krajnjih korisnika.

Maksimalan broj bodova primjenom ovog kriterijuma dobija ponuđač koji ponudi ERP softversko rješenje sa najvećim brojem uspješnih instalacija, a drugi ponuđači dobijaju proporcionalno manji broj bodova po formuli: 

K=(Kp/Kmax) x 20

gdje je:

· K - Broj bodova za ponuđeni kriterijum

· Kp- Broj instalacija ponuđenog ERP softverskog rješenja.

· Kmax – Najveći broj instalacija ponuđenih ERP softverskih rješenja

· 20 – Maksimalni broj poena po ovom potkriterijumu

Podkriterijum rok implementacije
Ponude po podkriterijumu rok implementacije vrednovaće se na sljedeći način:

R = (Rmin/Rp) x 10

gdje je:

· R - Broj bodova za ponuđeni kriterijum.

· Rp- Ponuđeni rok implementacije.

· Rmin – Minimalni ponuđeni rok implementacije.

· 10 – Maksimalni broj poena po ovom potkriterijumu

Ponuđač koji ponudi maksimalni rok za implementaciju dobija nula bodova.

Ponuđač koji ponudi nula dana za implementaciju, za kriterijum se uzima jedan dan kao rok implementacije. 

XI Drugi podaci i uslovi od značaja za sprovodjenje postupka nabavke

Rok i način plaćanja

Rok plaćanja: 20% avans, ostatak u roku od 30 dana od dana izdavanja fakture za svaku od stavki obrasca cijene. 
Avans se pravda proporcionalno. 
Način plaćanja je: virmanski

Rok implementacije: 
         Rok implementacije je: maksimalno 18 mjeseci od dana zaključenja ugovora.
         Mjesto implementacije je: „13. Jul Plantaže a.d.” Podgorica
Rok važenja licence: 

12 mjeseci od aktivacije sistema
Rok tehničke podrške:

2 mjeseca od GO LIVE faze odnosno puštanja sistema u rad
Sredstva finansijskog obezbjeđenja ugovora o nabavci

Ponuđač čija ponuda bude izabrana kao najpovoljnija, a sa kojim se prvi put zaključuje ugovor, je dužan da prije zaključivanja ugovora o nabavci dostavi Naručiocu:

 garanciju za dobro izvršenje ugovora u iznosu od 10 % od vrijednosti ugovora
 garanciju za otklanjanje nedostataka u garantnom roku u iznosu od 5 % od vrijednosti ugovora
 avansna garancija – 100 % vrijednosti primljenog avansa
TEHNIČKE KARAKTERISTIKE ILI SPECIFIKACIJE PREDMETA  NABAVKE


[image: image1.emf]Tehnička  specifikacija.docx


NAPOMENA :
Naručilac zadržava pravo da u bilo kojem momentu (prije otvaranja ponuda, vrednovanja istih, ili u fazi odlučivanja), a sve do donošenja odluke o izboru najpovoljnije ponude odustane od objavljene nabavke, bez davanja posebnog obrazloženja.

OBRAZAC PONUDE SA OBRASCIMA KOJE PRIPREMA PONUĐAČ

NASLOVNA STRANA PONUDE

             (naziv ponuđača)
      
  

podnosi

               (naziv naručioca) 



P O N U D U
po zahjevu za prikupljanje ponuda broj ____ od _______ godine 

za nabavku __________________________________________________________ 
(opis predmeta nabavke) 
ZA

 Predmet nabavke u cjelosti

PODACI O PONUDI I PONUĐAČU

	Naziv i sjedište ponuđača
	 

	PIB

	 

	PDV
	

	Broj računa i naziv banke ponuđača
	 

	Adresa
	 

	Telefon
	 

	Fax
	 

	E-mail
	 

	Lice/a ovlašćeno/a za potpisivanje  finansijskog dijela ponude i dokumenata u ponudi
	(Ime, prezime i funkcija)

	
	(Potpis)

	Ime i prezime osobe za davanje informacija
	 


	FINANSIJSKI DIO PONUDE


	r.b.
	opis predmeta
	jedinica mjere
	količina
	jedinična cijena bez

pdv-a
	ukupan iznos bez pdv-a
	pdv
	ukupan iznos sa

pdv-om

	1
	Aktivacija i najam softverskih licenci za period od 12 mjeseci
	
	
	
	
	
	

	2
	Prepare – faza pripreme projekta
	
	
	
	
	
	

	3
	Explore – faza konceptualnog dizajna
	
	
	
	
	
	

	4
	Realize – završeni jedinični testovi
	
	
	
	
	
	

	5
	Realize – završeni UAT testovi
	
	
	
	
	
	

	6
	Deploy- konačna priprema i go live
	
	
	
	
	
	

	7
	Run – faza postprodukcione podrške
	
	
	
	
	
	

	Ukupno bez PDV-a
	 

	PDV
	 

	Ukupan iznos sa PDV-om:
	 

	· brojkama
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	· slovima
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Uslovi ponude:

	Rok izvršenja ugovora/implementacije je
	 

	Mjesto izvršenja ugovora je
	 

	Rok plaćanja
	

	Način plaćanja
	

	Period važenja ponude
	


Ovlašćeno lice ponuđača  

___________________________

(ime, prezime i funkcija)

___________________________

(svojeručni potpis)







M.P.

DOKAZI O ISPUNJENOSTI OBAVEZNIH USLOVA ZA UČEŠĆE U POSTUPKU NADMETANJA

Dostaviti:

- dokaz o registraciji izdatog od organa nadležnog za registraciju privrednih subjekata sa podacima o ovlašćenim licima ponuđača;

- dokaza nadležnog organa izdatog na osnovu kaznene evidencije, koji ne smije biti stariji od šest mjeseci do dana javnog otvaranja ponuda;

DOKAZI O ISPUNJAVANJU USLOVA EKONOMSKO-FINANSIJSKE SPOSOBNOSTI
Ispunjenost uslova ekonomsko-finansijske sposobnosti dokazuje se dostavljanjem:

izvještaja o računovodstvenom i finansijskom stanju - bilans uspjeha i bilans stanja sa izvještajem ovlašćenog revizora u skladu sa zakonom kojim se uređuje računovodstvo i revizija, za posljednje dvije godine, odnosno za period od registracije;
 Dokaza o ostvarenom prihodu u protekle dvije godine (2024. i 2025.) u minimalnom iznosu od 2.000.000€ ukupnog prometa u svakoj od navedenih godina, 

 Dokaza da je privredni subjekt u prethodne dvije godine (2024. i 2025.) ostvario pozitivan bilans, odnosno da u traženom periodu nije poslovao sa gubitkom, 
        Dokaza da je privredni subjekt autorizovani partner proizvođača softvera koji nudi ili da posjeduje ovlašćenje proizvođača softvera za prodaju tog softvera

 Dokaza da je privredni subjekt ovlašćen za pružanje usluga održavanja softvera za teritoriju Crne Gore kao i da ovaj status posjeduje najmanje tri godine u kontinuitetu, 

 Dokaza da je privredni subjekt u posljednje tri godine uspješno realizovao dva ugovora minimalne vrijednosti u iznosu od 500.000,00€ istog ili sličnog predmeta nabavke. Pod istim predmetom nabavke se podrazumijeva implementacija ponuđenog ERP sistema sa sledećim modulima: finansije, kontroling, obračun proizvodnje, prodaja i distribucija. Pod sličnim predmetom nabavke se podrazumijeva održavanje ili migracija/konverzija ponuđenog ERP sistema, odnosno na ponuđeni ERP sistem u slučaju migracije/konverzije sa sledećim modulima: finansije, kontroling, obračun proizvodnje, prodaja i distribucija.

DOKAZI O ISPUNJAVANJU USLOVA STRUČNO-TEHNIČKE I KADROVSKE OSPOSOBLJENOSTI
Ispunjenost uslova stručno - tehničke i kadrovske osposobljenosti dokazuje se dostavljanjem dokaza da ponuđač posjeduje sledeći stručni kadar:

1. Program Manager - minimum 1 lice sa visokom stručnom spremom i najmanje 10 godina iskustva u upravljanju projektima koje poseduje PMP i TOGAF sertifikat;    
2. Project Manager - minimum 1 lice sa visokom stručnom spremom i najmanje 10 godina iskustva u upravljanju projektima koje posjeduje sertifikat za upravljanje projektima po metodologiji proizvođača softvera izdat od proizvođača softvera koji se nudi. 

3. Minimum 1 lice sa najmanje 10 godina iskustva u ulozi funkcionalnog konsultanta za oblast finansijskog računovodstva i arhitekturu sistema (Solution Architect) koje posjeduje važeće sertifikate proizvođača softvera za te oblasti izdate od strane proizvođača softvera,
4. Minimum 1 lice sa najmanje 10 godina iskustva u ulozi funkcionalnog konsultanta za oblast kontrolinga sa znanjem i iskustvom u obračunu proizvodnje i cijene koštanja  koje posjeduje važeći sertifikat proizvođača softvera za tu oblast izdat od strane proizvođača softvera;

5. Minimum 1 lice sa najmanje 5 godina iskustva u ulozi funkcionalnog konsultanta za oblast kontrolinga koje posjeduje važeći sertifikat proizvođača softvera za tu oblast izdat od strane proizvođača softvera; 

6. Minimum 1 lice sa najmanje 5 godina iskustva u ulozi funkcionalnog konsultanta za oblast upravljanja nabavkom i upravljanja materijalima i koje posjeduje važeći sertifikat proizvođača softvera za tu obast izdat od strane proizvođača softvera; 

7. Minimum 1 lice sa najmanje 5 godina iskustva u ulozi funkcionalnog konsultanta za oblast prodaje i distribucija  koje posjeduje važeći sertifikat proizvođača softvera za tu oblast izdate od strane proizvođača softvera;

8. Minimum 1 lice sa najmanje 7 godina iskustva u ulozi konsultanta za oblast tehničke podrske koje posjeduje sertifikate za upravljanje arhitekturom sistema (Solution Architect), administraciju baze podataka i sistemsku administraciju izdate od strane proizvođača softvera; 

9. Minimum 2 lica sa najmanje 5 godina iskustva u ulozi konsultanta za oblast razvoja i prilagodjavanja sistema korisničkim zahtjevima koja posjeduju važeći sertifikat proizvođača softvera za tu oblast od kojih minimum jedan ima serfifikat za razvoj integracija izdati od strane proizvođača softvera.
UPUTSTVO PONUĐAČIMA ZA SAČINJAVANJE I PODNOŠENJE PONUDE
Pripremanje ponude 
Ponuđač radi učešća u postupku nabavke sačinjava i podnosi ponudu u skladu sa ovim zahtjevom.

Način dostavljanja ponude
Ponuda se dostavlja u odgovarajućem zatvorenom omotu (koverat, paket i sl). Na jednom dijelu omota ponude ispisuje se naziv i sjedište Naručioca, broj zahtjeva za prikupljanje ponuda i tekst sa naznakom: “Ne otvaraj prije javnog otvaranja ponuda”, a na drugom dijelu omota ispisuje se naziv, sjedište i adresa ponuđača.

Ponuda će se smatrati ispravnom samo ako su:
c) Ponuđeni svi specificirani proizvodi traženi zahtjevom za prikupljanje ponuda.

Način iskazivanja ponuđene cijene
1. NAČIN ISKAZIVANJA PONUĐENE CIJENE

Ponuđač dostavlja ponudu sa cijenom/ama izraženom u EUR-ima, bez PDV-a, i to: jedinična cijena, količina i ukupan finansijski iznos za ponuđenu robu, iznos PDV-a i ukupan iznos sa PDV-om.

U ponuđenu cijenu uračunavaju se svi troškovi i popusti na ukupnu ponuđenu cijenu.
Ponuđena cijena/e izražava se za cjelokupni predmet nabavke.
Napomena: Ponuđač koji nije poreski obveznik Crne Gore iskazuje ponuđenu/e cijenu/e bez uračunatog PDV-a.

	#
	Opis
	JM
	Količina
	JC
	Ukupna cijena bez PDV-a
	Ukupna cijena sa PDV-om

	1
	Aktivacija i najam softverskih licenci za period od 12 mjeseci 
	set
	1
	
	
	

	2
	Prepare – faza pripreme projekta 
	kom
	1
	
	
	

	3
	Explore – faza konceptualnog dizajna 
	kom
	1
	
	
	

	4
	Realize – završeni jedinični testovi 
	kom
	1
	
	
	

	5
	Realize – završeni UAT testovi 
	kom
	1
	
	
	

	6
	Deploy- konačna priprema i go live 
	kom
	1
	
	
	

	7
	Run – faza postprodukcione podrške 
	kom
	1
	
	
	


Blagovremenost ponude
Ponuda je blagovremeno podnesena ako je uručena Naručiocu prije isteka roka predviđenog za podnošenje ponuda koji je predviđen ovim zahtjevom.
            Preporuka ponuđačima

Ponudu pripremiti kao jedinstvenu cjelinu i svaku popunjenu stranu ponude numerisati, potpisati i pečatirati.

OVLAŠĆENJE ZA ZASTUPANJE I UČESTVOVANJE U POSTUPKU JAVNOG OTVARANJA PONUDA

Ovlašćuje se   (ime i prezime i broj lične karte ili druge identifikacione isprave)   da, u ime  

   (naziv ponuđača) , kao ponuđača, prisustvuje javnom otvaranju ponuda po Zahtjevu za dostavljenje ponuda     (naziv naručioca)    broj _____ od ________. godine, za nabavku       (opis predmeta nabavke)   i da zastupa interese ovog ponuđača u postupku javnog otvaranja ponuda.

  Ovlašćeno lice ponuđača

 _______________________

(ime, prezime i funkcija)

_______________________

(svojeručni potpis)

M.P.

Napomena: Ovlašćenje se predaje Komisiji za otvaranje i vrednovanje ponuda naručioca neposredno prije početka javnog otvaranja ponuda.
�


	 Ili nacionalni identifikacioni broj prema zemlji sjedišta ponuđača
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Funkcionalno - tehnička specifikacija predmeta nabavke

Ovim poglavljem definišu se funkcionalni i tehnički zahtjevi, kao i okvir projekta implementacije ERP rješenja u Cloud okruženju. 

Dokument obuhvata:

1. Definisanje obima ERP Cloud usluge, modela licenciranja i planiranog perioda realizacije projekta

1. Opis funkcionalnog obuhvata ERP sistema i pristupa implementaciji (metodologija)

1. Zahtjeve u vezi povezivanja ERP sistema sa postojećim informacionim sistemima i način realizacije integracija

1. Opšte zahtjeve koji se odnose na nabavku ERP rješenja

1. Cloud okruženje, licenciranje i okvirni period implementacije

Planirano je uvođenje ERP sistema u Cloud okruženju za približno 130 korisnika.

Cloud usluga treba da obezbijedi:

· ERP aplikaciju i bazu podataka smještene u Cloud okruženju

· ERP Enterprise Support tokom trajanja implementacije i perioda hypercare podrške

· standardne funkcionalnosti za održavanje i bezbjednost sistema

· integraciju sa postojećim eksternim IT sistemima, kao i sa potencijalnim novim sistemom/modulima

Period trajanja Cloud usluge jeste 12 mjeseci od aktivacije licenci, odnosno od aktivacije cloud okruženja. 

Predmet nabavke je ERP softver sa licencnim modelom koji omogućava fleksibilno upravljanje korisničkim pravima i njihovo prilagođavanje promjenama poslovnih procesa.

Od ERP rješenja se zahtijeva da podržava dinamičku preraspodjelu i konverziju korisničkih kapaciteta i naloga između različitih nivoa funkcionalnog pristupa tokom perioda korišćenja, bez potrebe za dodatnom kupovinom licenci. Na taj način treba omogućiti efikasnije korišćenje softverskih resursa i usklađivanje sa organizacionim i operativnim promjenama.

Licencni model mora da podrži fleksibilno upravljanje korisničkim kapacitetima ERP sistema, uključujući mogućnost konverzije i preraspodjele korisničkih prava između različitih nivoa funkcionalnosti u skladu sa aktuelnim poslovnim potrebama.

Budući ERP sistem treba da ima arhitekturu gdje su razdvojeni aplikativni sloj od baze podataka i sistem mora da ima minimum 2 različita okruženja u okviru hardverskih i softverskih resursa koji će se koristiti za potrebe projekta i u budućoj upotrebi. 

Ova 2 okruženja su:

1. Razvojno & Testno okruženje 

1. Produkciono okruženje 

Razvojno i testno okruženje postavljaju na servere koji su odvojeni od produkcionog okruženja kako bi se osigurao neometan rad produkcionog rješenja. 

Na razvojnom okruženju se vrši prilagođavanje sistema i razvoj rješenja, dok se na UAT test okruženju vrši testiranje od strane korisnika „13. jul Plantaže a.d.“ prije prebacivanja i puštanja rješenja u produkciono okruženje. Na ovaj način sve izmjene rješenja se ne prebacuju na produkciono okruženje dok usaglašenost rješenja ne bude potvrđena od strane test korisnika „13. jul Plantaže a.d.“ Tek po prihvatanju u test scenarijima rješenje se prebacuje i objavljuje na produkciono rješenje.

Hosting ERP rješenja mora biti realizovan na teritoriji Evropske unije, pri čemu se zahtijeva „single tenant“ okruženje, odnosno namjenski hardverski resursi koji nisu dijeljeni sa drugim korisnicima ili softverskim rješenjima.

Predloženi ERP sistem treba da omogući obradu velikih količina podataka u realnom vremenu, uz istovremeno izvršavanje transakcionih i analitičkih aktivnosti nad istim skupom podataka.

Od ponuđača se očekuje da dostavi predlog vremenskog plana za realizaciju projekta koji ne može biti duži od 14 mjeseci (420 dana).

Od ponuđača se očekuje da obezbijedi najam licenci na period od minimum 12 mjeseci od dana aktivacije licenci.

1. Opis funkcionalnog obuhvata ERP sistema, HR sistema i pristupa implementaciji (metodologija)
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Šifarnici

Sistem treba da omogući:

· šifre poslovnih partnera

· proizvoda, materijala, usluga

· obračunskih mjesta

· struktura klasifikacije po šiframa

· izvještavanje po svim vrstama šifara

· definisanje perioda za knjiženje

Knjigovodstvo kupaca  (sa obračunom poreza i akcizom)

Sistem treba da omogući:

· uvid i unos trebovanja/utrošaka

· formiranje fakture po vrstama dokumenata, tržištima

· knjižna odobrenja/zaduženja

· dnevnik fakturisanja po zadatim parametrima

· knjiga izlaznih računa (KIF) po zadatim parametrima

· fiskalizacija

· otprema robe po svim parametrima – proizvodima, tržištima

· fakturisana realizacija – izvještavanje po proizvodu, kupcima po vrstama dokumenata, prosječne prodajne cijene, poređenje sa ostvarenom/planskom cijenom koštanja

· masovna ovjera dokumenata – faktura i knjižnih odobrenja/zaduženja

· unos poreskih klasa

· obračun akcize i automatsko formiranje zakonske prijave za akcizu

· cjenovnici 

· unos kursne liste

· masovna štampa dokumenata iz prodaje po zadatim parametrima



Knjigovodstvo dobavljača  

Sistem treba da omogući:

· pregled ugovora sa načinom plaćanja, valutama

· automatski unos ulaznih faktura 

· obračun zatezne kamate

· knjiga ulaznih računa (KUF)

· izvještavanje iz knjige ulaznih računa po statusu unosa, po statusu dokumenta, po poslovnom partneru

Materijalno knjigovodstvo

Sistem treba da omogući:

· kalkulacije ulazne cijene

· izvještaj o kalkulacijama - nepovezane/povezane otpremnice, prijemni listovi bez kalkulacija, nabavne cijene ulaza zaliha roba, po poslovnim partnerima, statusu kalkulacije 

· automatski prenos troškova iz materijalnog u knjigovodstvo na odgovarajuća konta

· materijalni cjenovnik – unos i pregled ostvarenih / planskih cijena koštanja

· pregled analitičke kartice, saldo konta i pregled naloga po svim proizvodima/ skladištima

· pregled popisa godišnjih i vanrednih

Obračun cijena koštanja gotovih proizvoda i  nedovršene proizvodnje

Sistem treba da omogući:

· obračun cijene koštanja i nedovršene proizvodnje se odnosi na obračun vina u rinfuzu, stonog grožđa, breskve, loznog materijala, maslinovog ulja, svih kategorija ribe

· obračun cijene koštanja za gotov proizvod mora da uzme u obzir, već preračunatu stvarnu cijenu koštanja za njegov poluproizvod (npr. rinfuz vina)



Knjigovodstvo

Sistem treba da omogući:

· nalog za knjiženje -formiranje i knjiženje ručnih naloga

· automatizovano knjiženje izlaznih računa u finansije

· automatizovano knjiženje ulaznih faktura u finansije

· prenos naloga u Glavnu knjigu

· formiranje šeme knjiženja po Kontnom planu

· knjiženje Putnih naloga

· storno/brisanje naloga za knjiženje i preknjižavanje s konta na konto

· automatsko knjiženje izvoda – povezivanje / odvezivanje stavki

· uvid u pregled izvoda

· pregled proknjiženih naloga, analitičkih i sintetičnih kartica, saldo kartica povezanih i otvorenih stavki po svim parametrima

· analitika potraživanja od zaposlenih po svim osnovama

· kompenzacije

· unos vlasničke strukture kapitala

· knjiženje sitnog inventara po zadužiocima i unos popisa

· automatska PDV prijava

· automatska prijava poreza na nepokretnost

· automatska prijava prireza na porez

· integracija „pomoćnih“ programa iz maloprodaje i ugostiteljstva i uvezivanje sa zalihama, prodajom i knjigovodstvom

· unos i pregled Kontnog okvira

· automatska prijava poreza na dobit

· formiranje glavne knjige na kraju svakog obračunskog perioda

Kontroling

Sistem treba da omogući:

· analizu profitabilnosti gotovih proizvoda

· analizu profitabilnosti po obračunskim mjestima

· analizu profitabilnosti po brendu

· analizu profitabilnosti tipu gotovog prozivoda (vino, maslinovo ulje, rakije)

· analizu profitabilnosti po tržištu/regionu kupaca

· unos godišnjeg poslovnog plana i dinamike plana po mjesecima

· unos i praćenje plana likvidnosti dnevno, mjesečno, za period...

· praćenje ostvarenja planskih parametara – prihoda, troškova, finansijske realizacije, proizvodnje, ... i poređenje sa ostvarenjima iz ranijih godina 



Dodatne funkcionalnosti:

Sistem treba da omogući:

· otvaranje i zatvaranje perioda za poresku prijavu 

· unos aktivnih garancija, akreditiva, mjenica, obaveza po faktoringu

· uvezivanje aplikacije za elektronsko plaćanje sa knjigovodstvom

Izvještavanje iz knjigovodstva :

Sistem treba da omogući:

· izvještaj o obavezama po kreditima

· pregled obaveza / potraživanja

· pregled prihoda i troškova, fakturisana i naplaćena realizacija

· analitička kartica

· otvorene stavke

· pregled potraživanja i obaveza po starosti

· saldo konta 

· pregled troškova i prihoda po dubini – po OJ, po godinama, po klasama konta

· IOS obrasci

· sumnjiva i sporna potraživanja

· prilivi i odlivi po kontima

· izvještaji o platnom prometu

· izvještaji po kontima iz materijalnog knjigovodstva

· izvještaji o kupcima po MSFI 9

· izvještaj o prosječnim cijenama zaliha materijala

· uplata kupaca / dobavljača, pregled uplata po kupcima / dobavljačima

· izvještaji po svim klasama konta za period po zadatim parametrima, i drugi izvještaji po zahtjevu

· generisanje finansijskih izvještaja na dan, na kraju svakog obračunskog perioda... 

· bilans stanja

· bilans uspjeha

· bilans novčanih tokova

· izvještaj o promjenama na kapitalu 

· statistički aneks

· mogućnost izvještavanja  i analiza po godinama, mjesecima, partnerima .... i dalje svim zadatim parametrima

Osnovna sredstva

Sistem treba da omogući:

· unos osnovnih sredstva

· šifarnik osnovnih sredstava

· analitičke kartice osnovnih sredstava

· obračun računovodstvene amortizacije

· obračun poreske amortizacije 

· OA obrazac

· izvještavanje po svakom osnovnom sredstvu – povećanje, dogradnja, otuđenje, prodaja, otpis

· pregled revalorizacionih rezervi po svakom inventarskom broju osnovnog sredstva

· unos i pregled popisa osnovnih sredstava

· unos i pregled investicija u toku 



Obračun zarada

Sistem treba da omogući:

· unos evidencije radnih sati zaposlenih 

· obračun stalne radne snage po koeficijentima – obračun za stalne radnike mora biti uvezan sa aplikacijom kadrova jer je obračun vezan za koeficijente koji su sastavni dio Kolektivnog ugovora

· obračun sezonaca stranaca – obračun po učincima

· obračun zaposlenih preko agencije – fiksne ugovorene zarade i rad po cjenovnicima rada

· unos cjenovnika vrsta rada 

· unos obračunske vrijednosti koeficijenta, poreskih stopa, minuli rad, stručna sprema i ostalih parametara neophodnih za obračun zaposlenih

· unos naknada koji nisu osnovna zarada – prekovremeni rad, stimulacije, rad nedjeljom, noćni rad, dopunski rad, kućno dežurstvo, komisije, bolovanja

· unos ugovora o djelu, zakupa, naknada za Odbor direktora, Revizorski odbor ... koji nisu zaposleni ali su podložni oporezivanju i prijavljuju se kroz  IOPPD obrazac

· zaduženje radnika po svim osnovama

· formiranja i štampa virmana za zadati obračun

· automatski unos IOPPD obrasca

· mogućnost štampe platne liste za zadati period po svakoj šifri radnika / organizacionoj jedinici 

· formiranje M4 obrasca, godišnji karton radnika

· izvještavanje iz obračuna – pregled bruto/neto zarade za period po zaposlenom, obračunskoj jedinici, pregled uvećanja zarada po zaposlenom po svakoj stavci uvećanja, rekapitulacija mjesečnih obračuna sa spiskovima, prosječna zarada bruto/neto zarada
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Sektor nabavke i logistike



Nabavka

Sistem treba da omogući sljedeće procese u nabavci:

· zahtjevi za nabavku – roba i usluga

· ovjera zahtjeva i naloga za nabavku

· raspodjela naloga

· dokumenti nabavke

· upiti za ponude

· ponude dobavljača

· porudžbenica

· praćenje realizacije

· izvještaji o realizaciji

· plan nabavke

· realizacija plana nabavke

· neposredni sporazum

· realizacija neposrednih sporazuma

· ugovori

· realizacija ugovora

Stanje zalihe

Sistem treba da omogući:

· uvid u pravovremeno stanje zaliha

· stanje zaliha proizvoda (kartica proizvoda)

· pregled dokumenata po statusu (po vrsti dokumenata)

· stanje zaliha po lokacijama/skladištima

· stanje zaliha na dan, period...

· pregled proizvodnje za period 

· izvještaj o starosti zaliha

· izvještaji o prometu zaliha po vrstama dokumenata, magacinima

· otpis robe i materijala količinski i vrijednosno ( zapisnici o otpisu materijala, zapisnici o otpisu robe, zapisnici o kalu,...)

· upravljanje skladištima – popisi, od unosa do izvještavanja po vrsti zaliha, magacinima





Zalihe - procesi

Sistem treba da omogući sljedeće procese sa zalihama:

· prijem robe u skladište iz proizvodnje

· prijem robe u skladište od dobavljača

· prijem povrata od kupca

· izdavanje robe za proizvodnju

· izdavanje i priprema robe za slanje kupcu

· trebovanje robe na mjesto troška

· međuskladišni prenosi

· dorada proizvoda

· povraćaj dobavljačima

· pozajmice

· reklamacije

· donacije 

· otpis

· popis



Vozni park 

Sistem treba da omogući:

· evidenciju vozila sa mjestima troška

· evidenciju potrošnje goriva po svakom vozilu

· evidenciju naručenih i ugrađenih rezervnih djelova

· evidenciju usluga popravke

· putni nalozi

· evidenciju i notifikacije za registracija vozila

· evidenciju osiguranja vozila
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Upravljanje porudžbenicama, nalozima za otpremu i fakturisanje robe, fiskalizacija

Sistem treba da omogući:

· proces unošenja porudžbenica, kreiranje naloga i izdavanje robe (fakture) u potpunosti uvezano sa više mogućnosti provjere

· automatska provjera zalihe

· nalozi za doradu proizvoda (ino tržišta) integrisani u ovaj proces (trenutno se Ino proizvodi ne vode na odvojenim zalihama)

· evidencija naloga, njihova spremnost za otpremu i/ili eventualni zastoji treba da budu vidljivi

· automatska fiskalizacija prilikom izdavanja fakture

· sljedljivost robe, praćenje po lot broju, kako bismo imali punu informaciju o tome gdje je roba završila

· automatizacija avansa, avansnih uplata, i otpuštanja naloga za otpremu nakon uplate

· kredit limit blokada prodajnih naloga (npr. za avansne kupce, nema isporuke dok ne legne uplata)

Automatizaciju knjižnih odobrenja, ovjeravanje

Sistem treba da omogući:

· automatizaciju KO, njihovo izdavanje na osnovu predefinisanih kriterijuma i rabata

· više mehanizama kontrole, provjere KO 

· jednostavniji model ovjeravanja i preglednije izvještavanje

· automatsko kreiranje zahtjeva za knjižno odobrenje kod obračuna kasa skonta (npr 7% za plaćanje u roku od 3 dana)



Izvještavanje

Sistem treba da omogući:

· kompleksnije i preglednije izvještavanje

· generisanje upotrebljivih excel fajlova

· izvještavanje kojim se mogu upoređivati periodi, po zadatim kriterijumima (jediničnim proizvodima, kupcima, tržištima, kategorijama proizvoda i sl.)

· pregled finansijskih kartica partnera sa sistemom obavještavanja o prekoračenju valute, garancije i slično

· uvezivanje ERP-a sa Pantheonom i Abacusom (eksternim aplikacijama)

Gratis roba

Sistem treba da omogući:

· evidentiranje gratis isporuka, donacija, robe u svrhu marketinške promocije

· kreiranje gratis faktura (fakture moraju da imaju kalkulaciju cijena koštanja + akciza)

Reklamacije

Sistem treba da omogući:

· evidentiranje reklamacije

· uvezivanje reklamacija sa povratnicima, odobrenjima i ostalim
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Planiranje proizvodnje

Sistem treba da omogući:

· unos godišnjih planova proizvodnje

· plan prinosa po organizacionim mjestima, parcelama i sortimentu

· plan zaštite bilja

· plan đubrenja

· plan navodnjavanja

· plan investicija i mehanizacije

· praćenje realizacije planova i odstupanja

Upravljanje radnim nalozima i agrotehničkim mjerama

Sistem treba da omogući:

· elektronsko kreiranje i odobravanje radnih naloga

· evidenciju svih agrotehničkih i pomotehničkih mjera

· evidenciju izvršilaca, utrošenog vremena i mehanizacije

· praćenje realizacije radnih naloga u realnom vremenu

· pregled istorije svih aktivnosti po parceli

Upravljanje zaštitom bilja

Sistem treba da omogući:

· evidenciju svih tretmana zaštite

· evidenciju preparata, aktivnih materija i karenci

· evidenciju utrošenih količina po parceli

· praćenje troškova zaštite

· povezivanje sa meteorološkim podacima i prognoznim modelima

· evidenciju fitosanitarnih pregleda



Upravljanje đubrenjem i navodnjavanjem

Sistem treba da omogući:

· evidenciju svih đubrenja po parceli

· evidenciju utrošenih količina đubriva

· evidenciju navodnjavanja po sistemima i bunarima

· praćenje potrošnje vode

· analizu troškova navodnjavanja

· povezivanje sa rezultatima analiza zemljišta i vode

Upravljanje mehanizacijom

Sistem treba da omogući:

· evidenciju svih mašina i priključaka

· elektronsku prijavu kvarova sektoru tehničkog održavanja

· evidenciju servisa i održavanja

· evidenciju potrošnje goriva

· evidenciju radnih sati mašina

· analizu iskorišćenosti mehanizacije

Upravljanje radnom snagom 

Sistem treba da omogući:

· evidenciju angažovanja stalne i sezonske radne snage

· dnevnu evidenciju prisustva

· evidenciju učinaka po radniku

· obračun dnevnica i učinaka

· pregled angažovanja po operacijama i organizacionim mjestima

· analizu produktivnosti radne snage

Evidencija prinosa i prijema proizvoda

Sistem treba da omogući:

· prijem grožđa, voća, maslina i rasadničkog materijala iz proizvodnje

· evidenciju količina po sorti, parceli i datumu

· evidenciju kvalitativnih parametara

· sljedljivost od parcele do skladišta ili prerade

· automatsko povezivanje sa proizvodnim planovima

Analiza troškova i profitabilnosti

Sistem treba da omogući:

· praćenje troškova po parceli

· praćenje troškova po sorti

· praćenje troškova po proizvodnoj operaciji

· obračun troška proizvodnje po kilogramu proizvoda

· analizu profitabilnosti po kulturi, sorti i mikrolokalitetu

Izvještavanje i analitika

Sistem treba da omogući:

· dashboard prikaze ključnih proizvodnih pokazatelja

· izvještaje o realizaciji proizvodnje

· izvještaje o prinosima

· izvještaje o troškovima

· izvještaje o radnoj snazi

· izvještaje o mehanizaciji

· izvoz podataka u Excel, PDF i druge standardne formate

 

Upravljanje rasadničkom proizvodnjom

Sistem treba da omogući:

· evidencija matičnih zasada

· evidencija plemki i podloga

· evidencija kalemljenja 

· praćenje uspješnosti prijema kalemova

· evidencija proizvedenih kalemova po sortimentu 

· evidencija kalemova za potrebe Sektora razvoja

· evidencija uslužnog kalemljenja za treća lica 
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Prijem sirovina i repromaterijala

Sistem treba da omogući:

· evidenciju prijema grožđa po sorti, lokalitetu, parceli, datumu berbe

· evidenciju prijema maslina po sorti, lokalitetu i datumu berbe

· evidenciju prijema ostalih sirovina i repromaterijala ( kvasci, enzimi, sredstva za bistrenje, čepovi, boce, etikete, kapice, kartonska ambalaža i dr.)

· automatsko povezivanje prijema sa skladišnim zalihama

· evidenciju količina, kvalitativnih parametara, roka trajanja i prateće dokumentacije 

· praćenje sljedljivosti sirovina od prijema do gotovog proizvoda

Upravljanje proizvodnjom vina

Sistem treba da omogući:

· planiranje i praćenje svih faza proizvodnje vina

· evidenciju muljanja, presovanja i fermentacije

· evidenciju pretoka, bistrenja, stabilizacije i filtracije

· upravljanje kupažama i recepturama

· praćenje količina vina po tankovima, bačvama i drugim sudovima

· praćenje količine vina po vrsti vina 

· evidenciju tehnoloških operacija i dodataka

· trebovanje sirovina i materijala po radnom nalogu

· automatski obračun gubitaka i kala

· pregled istorije svih aktivnosti nad svakom partijom vina 

· praćenje statusa proizvodnje u realnom vremenu

Upravljanje proizvodnjom jakih alkoholnih pića

Sistem treba da omogući:

· evidenciju proizvodnje rakija, likera i drugih alkoholnih pića

· evidenciju destilacije i redestilacije

· praćenje alkoholne jačine i drugih tehnoloških parametara

· upravljanje recepturama i sastavom proizvoda

· evidenciju odležavanja u buradima i drugim sudovima

· praćenje zaliha destilata po partijama

· sljedljivost od sirovine do gotovog proizvoda

Upravljanje proizvodnjom maslinovog ulja

Sistem treba da omogući:

· evidenciju prijema i prerade maslina 

· praćenje randmana po sorti i partiji 

· evidenciju procesa prerade i skladištenja ulja

· upravljanje kupažama maslinovih ulja

· evidenciju kvalitativnih parametara ulja

· sljedljivost od maslinjaka do gotovog proizvoda

Upravljanje tankovima, bačvama i skladišnim sudovima

Sistem treba da omogući:

· jedinstvenu evidenciju svih tankova, bačava i skladišnih sudova 

· evidenciju zapremine, lokacije i tehničkih karakteristika

· pregled trenutnog sadržaja svakog suda 

· evidenciju punjenja, pražnjenja i pretoka

· planiranje raspoloživih kapaciteta 

· praćenje istorije korišćenja

Upravljanje kvalitetom u proizvodnji

Sistem treba da omogući:

· evidenciju laboratorijskih analiza sirovina, poluproizvoda i gotovih proizvoda

· automatsko povezivanje analiza sa proizvodnim partijama 

· evidenciju hemijskih, mikrobioloških i senzornih analiza

· praćenje odstupanja od specifikacija 

· upravljanje korektivnim i preventivnim mjerama

· elektronsko arhiviranje sertifikata i izvještaja

Flaširanje i pakovanje gotovih proizvoda

Sistem treba da omogući:

· planiranje proizvodnih naloga za flaširanje

· evidenciju utroška boca, čepova, etiketa, kapica i ambalaže

· evidenciju proizvedenih količina po proizvodu i partiji

· automatsko generisanje LOT brojeva

· praćenje efikasnosti linije i zastoja

· sljedljivost gotovog proizvoda do pojedinačne partije

Upravljanje održavanjem proizvodne infrastrukture

Sistem treba da omogući:

· popis infrastructure i opreme

· plan preventivnog održavanja

· korektivno odrzavanje, prijava kvara, evidencije, rokovi za otklanjanje kvarova

· dnevnik održavanja, izvještaj o servisima, potvrda o kalibracijama

· praćenje efikasnosti, broj kvarova, vrijeme zastoja, troškovi održavanja (za svaku mašinu ili uređaj), realizacija planova održavanja

Upravljanje zalihama gotovih proizvoda

Sistem treba da omogući:

· evidenciju gotovih proizvoda po partijama

· evidenciju lokacija skladištenja

· praćenje raspoloživih količina

· upravljanje rezervacijama za prodaju

· praćenje rokova i statusa proizvoda

· automatsko povezivanje sa procesima prodaje i distribucije

Akcize i regulatorni zahtjevi

Sistem treba da omogući:

· evidenciju akciznih proizvoda

· praćenje akciznih skladišta

· automatsku pripremu podataka za zakonom propisane evidencije 

· evidenciju akciznih markica gdje je primjenjivo

· generisanje izvještaja za nadležne institucije

Sljedljivost proizvoda

Sistem treba da omogući potpunu sljedljivost:

· od vinograda, voćnjaka ili maslinjaka do gotovog proizvoda

· od prijema sirovine do prodaje finalnog proizvoda 

· po partijama, LOT brojevima i serijama

· po svim izvršenim tehnološkim operacijama

· po utrošenim sirovinama i ambalažnim materijalima

Planiranje proizvodnje

Sistem treba da omogući:

· godišnje, mjesečno i dnevno planiranje proizvodnje

· planiranje kapaciteta tankova, bačava i proizvodnih linija

· planiranje potreba za sirovinama i ambalažom

· praćenje realizacije proizvodnih planova

· analizu odstupanja između plana i realizacije

Izvještavanje i analitika

Sistem treba da omogući:

· izvještavanje o proizvodnji vina, alkoholnih pića i maslinovog ulja

· izvještavanje o randmanima i gubicima

· izvještavanje o utrošcima sirovina i materijala po proizvodima

· izvještavanje o iskorišćenosti kapaciteta

· izvještavanje o kvalitetu i laboratorijskim analizama

· izvještavanje o flaširanju i pakovanju

· dashboard prikaze ključnih proizvodnih pokazatelja (KPI)

· izvoz podataka u standardne formate (Excel, PDF i dr.) i zakonom propisane forme
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Upravljanje istraživačko-razvojnim projektima 

Sistem treba da omogući:

· evidenciju istraživačko-razvojnih projekata 

· evidenciju nacionalnih i međunarodnih projekata

· upravljanje projektnim aktivnostima, zadacima i rokovima

· upravljanje i praćenje budžeta i troškova po projektima 

· praćenje realizacije projektnih planova

· evidencija partnera, institucija i projektnih konzorcijuma

· upravljanje projektnom dokumentacijom 

Recepture, sastavnice i tehnološke specifikacije 

Sistem treba da omogući:

· upravljanje sastavnicama (BOM)

· evidenciju sirovina, pomoćnih materijala i ambalaže

· evidenciju i upravljanje tehnološkim specifikacijama proizvoda

Upravljanje eksperimentalnom proizvodnjom 

Sistem treba da omogući:

· evidenciju eksperimentalnih zasada

· evidenciju mikrovinifikacija i eksperimentalnih serija proizvoda

· evidenciju korišćenih sirovina i materijala

· evidenciju tehnoloških postupaka

· praćenje rezultata analiza i eksperimentalnih aktivnosti

Upravljanje prijemom grožđa za istraživačke i eksperimentalne potrebe 

Sistem treba da omogući:

· evidenciju prijema grožđa po lokalitetima, sortama, klonovima i parcelama

· evidenciju količina i kvalitativnih parametara

· povezivanje prijema grožđa sa eksperimentalnim vinifikacijama i budućim proizvodima

· povezivanje sa laboratorijskim analizama

· evidenciju prinosa i iskorišćenja



Upravljanje laboratorijskim analizama i rezultatima istraživanja 

Sistem treba da omogući:

· evidenciju uzoraka i laboratorijskih analiza

· povezivanje hemijskih analiza sa projektima, eksperimentima i proizvodima

· evidenciju hemijskih, fizičkih, mikrobioloških i senzornih analiza

· izradu izvještaja i analiza rezultata istraživanja

Upravljanje kvarovima, reklamacijama i unapređenjem proizvoda 

Sistem treba da omogući:

· evidenciju tehnoloških kvarova i odstupanja od specifikacija

· evidenciju reklamacija vezanih za kvalitet proizvoda

· analizu uzroka problema

· definisanje korektivnih i preventivnih mjera

· praćenje realizacije mjera

· izvještavanje o trendovima i potencijalnim rizicima

Nabavke za potrebe istraživanja 

Sistem treba da omogući:

· evidenciju zahtjeva za nabavku

· planiranje nabavke opreme, hemikalija, laboratorijskog i sadnog materijala

· evidenciju dobavljača

· praćenje realizacije nabavki

· povezivanje troškova sa projektima i eksperimentalnim aktivnostima

Izvještavanje i analitika 

Sistem treba da omogući:

· samostalno kreiranje izvještaja, analiza i kontrolnih tabli od strane korisnika

· pregled podataka iz oblasti razvoja, istraživanja, eksperimentalne proizvodnje i inovacija

· mogućnost izvoza podataka u standardne formate bez angažovanja IT službe ili implementatora sistema
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Kontrola kvaliteta - matični podaci

Sistem treba da omogući definiciju:

· katalog

· karakteristike provjere

· procedura uzorkovanja

· plan provjere

· model provjere

Kontrola kvaliteta - vrste rezultata, sa odlukama (eksterne i interne provjere)

Sistem treba da omogući unos rezultata:

· zdravstvena ispravnost i zrelost

· senzorne kontrole (vizuelne kontrole)

· mikrobiološke kontrole

· laboratorijsko hemijske analize

Kontrola kvaliteta - vrste procesa koje treba da budu pokrivene 

Sistem treba da omogući:

· ulaznu kontrolu sirovina 

· Adhoc analize kod razvoja novih proizvoda

· Adhoc analize ploda u vinogradu/voćnjaku/maslinjaku

· kontrole prilikom prijema i prerade grožđa

· kontrole u toku proizvodnje

· kontrole finalnog proizvoda

· upravljanje odstupanjima 

Sljedljivost proizvoda

Sistem treba da omogući potpunu sljedljivost:

· od vinograda, voćnjaka ili maslinjaka do gotovog proizvoda

· od prijema sirovine do prodaje finalnog proizvoda

· po partijama, LOT brojevima i serijama

· po svim izvršenim tehnološkim operacijama

· po utrošenim sirovinama i ambalažnim materijalima



Izvještavanje i analitika 

Sistem treba da omogući:

· samostalno kreiranje izvještaja, analiza i kontrolnih tabli od strane korisnika

· pregled rezultata kontrole kvaliteta iz oblasti redovne proizvodnje, razvoja, istraživanja, eksperimentalne proizvodnje i inovacija

· mogućnost izvoza podataka u standardne formate bez angažovanja IT službe ili implementatora sistema
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Upravljanje održavanjem proizvodne infrastrukture

Sistem treba da omogući:

· popis infrastrukture i opreme

· plan preventivnog održavanja

· korektivno održavanje, prijava kvara, evidencije, rokovi za otklanjanje kvarova

· dnevnik održavanja, izvještaj o servisima, potvrda o kalibracijama

· praćenje efikasnosti, broja kvarova, vrijeme zastoja, troškovi održavanja (za svaku mašinu ili uređaj), realizacija planova održavanja

Upravljanje mehanizacijom

Sistem treba da omogući:

· evidenciju svih mašina i priključaka

· elektronsku prijavu kvarova sektoru tehničkog održavanja

· evidenciju servisa i održavanja

· evidenciju potrošnje goriva

· evidenciju radnih sati mašina

· analizu iskorišćenosti mehanizacije

1. Ljudski resursi (HR) 

Novo rješenje treba da omogući:

· upravljanje organizacionom strukturom Društva

· upravljanje sistematizacijom radnih mjesta

· evidenciju zaposlenih i vođenje personalnih dosijea

· prijavu i odjavu zaposlenih

· upravljanje ugovorima o radu i aneksima ugovora

· evidenciju godišnjih odmora, plaćenih i neplaćenih odsustava i bolovanja

· praćenje prestanka radnog odnosa uz automatsku signalizaciju rokova i obaveza

· evidenciju stručne spreme, radnog staža, starosne strukture i ostalih podataka o zaposlenima

· evidenciju internih i eksternih obuka

· evidenciju licenci, sertifikata i njihovih rokova važenja

· kreiranje izvještaja i analiza iz oblasti upravljanja ljudskim resursima



1. Metodologija

Preporučena metodologija implementacije je ACTIVATE.

ACTIVATE metodologija je pristup koji je na specifičan način razvijen  da bi korisniku što brže i efikasnije omogućio primjenu ERP softvera. Ovaj pristup je dokazan u praksi u različitim industrijskim granama i kod različitih profila korisnika. Primjena ACTIVATE metodologije tokom projekta implementacije obezbjeđuje sljedeće:

· svodi vrijeme između implementacije i početka produktivne primjene na minimum

· koristi resurse implementatora i korisnika u optimalnoj mjeri

· garantuje kvalitet i prenos znanja u toku procesa implementacije

· omogućava korisniku model koji se ponovo može iznova koristiti i koji se može razviti za sljedeće ERP implementacije, na primjer prilikom uvođenja novih funkcionalnosti ili proširenja primjene ERP rješenja na druge pravne subjekte

· upravlja rizicima implementacije i održava ih na minimumu

· smanjuje ukupne troškove implementacije

Projekat Implementacija ERP rješenja u kompaniji „13. jul Plantaže a.d.“ treba da ima pet faza implementacije, po Activate metodologiji:

1. Faza 1 implementacije: PREPARE

0. Definisanje i uspostavljanje projektne organizacije (projektni timovi) 

0. Definisanje jasne uloge u timovima 

0. Definisanje nivoa angažovanosti svakog člana projektne organizacije 

0. Definisanje očekivanja sa članovima tima 

0. Definisanje plana aktivnosti i sastanaka 

0. Definisanje komunikacije na projektu

0. Definisanje ključnih tačaka vrednovanja projekta

0. Definisanje pravila kod donošenja odluka za izmjene standardnih funkcionalnosti sistema

0. Definisanje procedure upravljanje rizicima

1. Faza 2 Implementacije: EXPLORE

1. Analizu i modelovanje poslovnih procesa

1. Isporuku dokumenata konceptualnog dizajna budućeg rješenja

1. Faza 3 implementacije: REALIZE

2. Konfiguraciju sistema u skladu sa poslovnim zahtjevima i konceptualnim dizajnom

2. Usklađivanje sa važećom zakonskom regulativom

2. Testiranje sistema na svim nivoima (unit, integraciono i završno korisničko testiranje)

1. Faza 4 implementacije: DEPLOY

3. Migraciju podataka

3. Obuku korisnika

1. Faza 5 implementacije: RUN

4. Puštanje sistema u produkcioni rad

4. Podršku tokom početnog perioda rada sistema
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Buduća ERP aplikacija mora obezbijediti pravovremenu integraciju sa sljedećim eksternim sistemima:

1. Pantheon – postojeće rješenje za upravljanje maloprodajom

1. Abacus – postojeće rješenje za upravljanje radom ugostiteljskih objekata/restorana

1. Portal Poreske uprave

1. Ukoliko neki modul (odnosno funkcionalnost) nije dio ERP arhitekture, neophodna je implementacija istog i njegova potpuna integracija sa ERP sistemom



Integracije treba da omoguće razmjenu svih relevantnih poslovnih i finansijskih podataka u realnom vremenu, koje će omogućiti detaljno izvještavanje iz centralizovanog sistema.



1. Opšti zahtjevi



Novo ERP rješenje mora:

· biti u skladu sa zakonodavstvom Crne Gore 

· koristiti standardne funkcionalnosti ERP rješenja, uz neophodno minimalna prilagođavanja, u skladu sa najboljom poslovnom praksom

· biti skalabilno i sa mogućnošću proširenja funkcionalnosti

· omogućavati upravljanje pristupnim pravima na osnovu definisanih korisničkih uloga



Ponuđač mora obezbijediti konsultantski tim za implementaciju ERP rješenja koji mogu nesmetano komunicirati sa korisnicima i projektnim timom Naručioca na najmanje jednom od jezika koji su u službenoj upotrebi u Crnoj Gori:

· crnogorski

· srpski


