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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONE STRUKTURE

1.1. Opste informacije

/ "13 jul - Plantaze" a.d. Podgorica
fw(m osnovano 1963. god

Registrovano kod Centralnog registra Privrednog suda u Podgorici

dana: 14.08.2002.

pod brojem: 4-0000895/001

Adresa: Podgorica, Put Radomira Ivanovica br. 2
Maticni broj drustva: 02016281

Sifra djelatnosti: 020121

Tip preduzeda: Akcionarsko

Broj akcija: 179,255,993
Nominalna vrijednost jedne akcije (€): 0.5113
Vrijednost akcijskog kapitala na dan 31.12.2023. (£): 91,653,589

1.2. Osnovna/preteina i pomocne delatnosti poslovanja

Djelatnost drustva je proizvodnja, prerada i promet poljoprivrednih proizvoda, proizvodnja
vina i zestokih piéa, proizvodnja loznog i voénog sadnog materijala, proizvodnja ribe i riblje
mladi (kalifornijska pastrmka), ugostiteljstvo i trgovina.

1.3. Proizvodnja i proizvodni kapaciteti

Kamen temeljac razvoja crnogorskog vinogradarstva i proizvodnje vina bio je projekat
“Cemovsko polje” (1977-1982) kada je pocela sadnja vinove loze na povrdini od 2.000 ha.
Danas ukupna povrsina poljoprivrednog zemljista kompanije iznosi 3.500 ha, od cega je
2.054 ha pod zasadima vinograda u rodu, i 80 ha zasada breskve, nektarine, kajsije i nara.

Prosje€na godisnja proizvodnja grozda, sa oko 9 miliona ¢okota, iznosi 15 mil. kg vinskog i 2
mil. kg stonog groida, a proizvodnja breskve, nektarine, kajsije i nara oko 900 hiljada kg. Tri
vinska podruma imaju ukupni kapacitet 33 mil. litara, sa prosjeénom godisnjom
proizvodnjom od 13 miliona flaSiranih proizvoda - vina i prirodnih rakija.
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Proizvodni i preradivacki kapaciteti

Proizvodni kapaciteti:

Zemljite (m?): 40,815,714
Vinogradi u rodu - ukupno (ha): 2,054.52
pod vinskim grozdem (ha): 1,919.46
pod stonim grozdem (ha): 135.06
Vocnjaci - ukupno (ha): 80.07
Breskva (ha): 55.89
Nektarina (ha): 21.38
Kajsija (ha): 1.72
Nar (ha): 1.08
Zasad masline od 13.000 stabala u rodu - ukupno (ha): 39
Maticnjak loznih podloga (ha): 38
Ribnjak - godis$nja proizvodnja (t): 110
Preradivacki kapaciteti:
Vinarski podrumi - ukupni kapacitet (hl): 330,000
Stari podrum (hl): 18,000
Podrum Cemovsko polje (hl): 307,900
Podrum Sipéanik (hl): 4,100
Hladnjaca - ukupni kapacitet (t): 1,000

Ugostiteljstvo - 2 ugostiteljska objekta: Restoran "13. jul" i Restoran "Jezero"
Maloprodaja sa 6 maloprodajnih objekata (4 vinoteke i 2 prodavnice mjesovite robe na imanju)

Ribnjak proizvodi prosje¢no 110,000-120,000 kg kalifornijske pastrmke, a nalazi se u
neposrednoj blizini izvora pitke vode “Mareza“. U sopstvenoj proizvodnji kompanije
proizvodi se godisnje oko 500,000 komada loznih kalemova. Radi oCuvanja autohtonih sorti
vinove loze, usvojili smo najnoviju tehnologiju prozvodnje loznih kalemova na podlogama
koje odgovaraju vinogradarskim terenima Cemovskog polja i Crne Gore. Zahvaljujuéi povrsini
od 38 ha mati¢njaka loznih podloga, uspijevamo obezbijediti dovoljnu godisnju proizvodnju
za obnavljanje naseg vinograda, a posebno starih zasada pod autohtonim sortama. Sa oko
13,000 stabala maslina u rodu znacajna djelatnost je i proizvodnja maslinovog ulja.

Kompanija takode posjeduje dva restorana, viSe maloprodajnih objekata, a u okviru Vinskog
puta omogucene su individualne i grupne posjete nasoj vinariji.



»13. jul - PlantaZe"” a.d. Podgorica IzvjesStaj menadZmenta 2023

1.4. Vlasnistvo i struktura kapitala na 31.12.2023.

Akcionari Broj akcija % broja akcija
Investiciono razvojni fond Crne Gore 39,844,589 22.23%
Republicki fond penzijskog i invalidskog osiguranja 38,531,225 21.50%
Zavod za zaposljavanje Crne Gore 15,289,703 8.53%
Vlada Crne Gore 6,573,730 3.67%
Crnogorska Komercijalna Banka 16,543,262 9.23%
Investicioni fondovi 4,642,485 2.59%
Ostala pravna lica 1,837,581 1.03%
Fiziclalica 50,024,034 27.91%
Kastodi racuni - fizicka lica 5,969,384 3.33%
Ukupno: 179,255,993 100.00%

Vlasnicka struktura - akcionari prema broju akcija

Investiciono razvojni fond Crne Gore _ 39,844,589

Republi¢ki fond penzijskog i invalidskog
osiguranja

Zavod za zaposljavanje Crne Gore _ 15,289,703

Vlada Crne Gore - 6,573,730

Crnogorska Komercijalna Banka _ 16,543,262

Investicioni fondovi . 4,642,485

38,531,225

Ostala pravna lica I 1,837,581

Kastodi ratuni - fricka lica  [JJJJJ] 5,969,384

179,255,993

Ucesce akcionara u vlasnickoj strukturi

Kastodi racuni
3. 339’

Fizicla lica
27.91%

IRF
22.23%

Ostala pravna

lica
1.03%, . 7
In\restlaom_/ PIO
fondovi 21.50%
2.59% CKB
9.23%
Vlada 277CG
3.67% 8.53%

Broj akcija: 179.255.993
Nominalna vrijednost jedne akcije iznosi 0,5113 €

Vrijednost akcijskog kapitala na dan 31.12.2023. god. iznosi 91.653.589 €

s L
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1.5. Organizaciona struktura

T

/ Izvr$ni direktor \";

—_— *RJ Vinogradarsko-vocarska proizvodnja

/.-— 7\1 "/ \
Skupstina Odbor *Rl Prerada . . .
akcionara | direktora — eSektor prodaje i marketinga
eSektor finansija

\ | \ )i
N S " 7_/

eSektor pravnih i opstih poslova

eSektor Nabavke i logistike

eSektor razvoja

eSektor investicija
\ eSektor tehnickog odrZavanja )
\\Q\S_gktor kvaliteta S/

1.6. Skupstina akcionara, Odbor direktora i izvrSni direktor

Kompanija je 2002. godine formirana kao akcionarsko drustvo. Najvisi organ kompanije
je Skupstina akcionara. Na redovnoj godisnjoj sjednici Skupstine akcionara, koja se
odrzava svake godine krajem juna u periodu oko dana firme (25. jun), akcionari
imenuju i razrjeSavaju ¢lanove Odbora direktora, biraju nezavisnog revizora, usvajaju
godisnji izvjestaj o poslovanju i izvjeStaj revizora, odlucuju o raspodjeli dobiti i donose
druge vaine odluke i akte vezane za poslovanje kompanije, koje su u njihovom
domenu odlucivanja.

Sve akcije kompanije su obiéne akcije koje vlasnicima daju ista prava. Akcije se kotiraju
na Montenegro berzi na A listi.

Odbor direktora ima sedam clanova koje Skupstina akcionara bira na period od jedne
godine. Sastav Odbora direktora u 2023. godini je bio sljedeci:

e mr Nebojsa Vuksanovi¢, predsjednik
e mr Snjezana Paviéevi¢, ¢lan

e mr Milos Popovié, ¢lan

e Marija Nikcevi¢, ¢lan

e Darko Rasovi¢, ¢lan

e Boris Boricic, ¢lan

e mr Nikola Perisi¢, ¢lan
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1.7. Korporativno upravljanje

Kompanija primjenjuje kodeks korporativnog upravljanja, kojim su postavljeni principi koji
imaju za cilj unapredenje ekonomske efikasnosti, rasta i razvoja kompanije. Osnovi cilj je
uvodenje dobrih poslovnih obicaja i uspostavljanje visokih standarda u domenu upravljanja
kompanijom. Na taj nacin se stvara sistem kontrole rada rukovodstva kompanije i zastite
akcionara, kako bi se koris¢enje resursa kompanije ucinilo efikasnijim, i ujedno ucvrstilo
povjerenje javnosti u poslovanje i rad kompanije.

1.8. Cilj

Jedan od imperativa poslovanja Kompanije je da budemo najbolji u onome sto radimo, u
svim aspektima poslovanja. Nastojimo da ovo pravilo ispunjavamo od ponasanja prema i
medu zaposlenima do krajnjih potrosaca, kako u proizvodnim procesima tako i u plasmanu i
kompletnom sistemu djelatnosti. Kako bi ispostovali sve sto se o¢ekuje od jedne uspjesSne i
odgovorne kompanije, od prvog dana poslovanja, odlucili smo da postujemo sve standarde u
sistemu proizvodnje i usluga. Insistiramo na odrZivosti, kvalitetu svih nasih proizvoda kao i
zadovoljstvu potrosaca, odgovaraju¢i na sve izazove savremenog doba kao i buduceg
vremena.

1.9. Misija

Kompanija ,13 jul - Plantaze” domadinski i znalacki upravlja kapitalom nasih akcionara, uz
postovanje dugorocnih interesa potrosaca, klijenata, zaposlenih, ekoloSkog okruZenja i
drustvene zajednice kojoj pripada. Kvalitet proizvoda kojim smo zadobili lojalnost potrosaca
uvijek ¢e se njegovati i unapredjivati. Mi Zelimo da kao i do sada budemo kvalitetni
proizvodjaci i trzisni lideri, a nasi proizvodi dostojni predstavnici Crne Gore u svijetu.

1.10. Vizija

Nasa vizija opisuje ono $to mi jesmo i Sto Zelimo da postignemo, to jest standarde kojima
mjerimo nase odluke i akcije. Nasa vizija je da budemo moderno, inovativno i efikasno
preduzece koje pruza vrhunsku uslugu i doprinosi visem kvalitetu Zivota nasih klijenata.
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2. ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA | REZULTATA POSLOVANJA

U nastavku je pregled pozicija Bilansa stanja i Bilansa uspjeha za posljednjih 5 godina:

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICUI - BILANS STANJA

POZICUA R:::;' 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA
A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
B. STALNA IMOVINA ( 003+004+005+009 ) 002 76,852,600 € 74,591,198 € 410,990,079 € 405,028,881 € 400,577,982 €
I. GOODWILL 003 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
11. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 15,602 € 13,837 € 31,822 € 10,056 € 10,707 €
II1. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA 73,749,155 € 72,355,159 € 408,902,891 € 403,153,875 € 398,867,767 €
SREDSTVA (006+007+008) 005
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 55,296,940 €| 53,478,859 €| 387,232,006 €| 382,588,150€| 379,444,120 €
2. Investicione nekretnine 007 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
3. Bioloska sredstva 008 18,452,216 € 18,876,299 € 21,670,885 € 20,565,725 € 19,423,647 €
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (010+011+012) 009 3,087,842 € 2,222,203 € 2,055,366 € 1,864,950 € 1,699,509 €
1. Uce$c¢a u kapitalu 010 2,427,594 € 1,717,307 € 1,705,823 € 1,670,759 € 1,660,670 €
2. UCeSc¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca 011 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
3. Ostali dugorocni finansijski plasmani 012 660,248 € 504,895 € 349,543 € 194,191 € 38,838 €
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 013 0€ 317,538 € 1,121,721 € 1,195,856 € 1,015,521 €
D. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI | SREDSTVA o€ o€
POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVUENO 014 0€ 0€ 0€
E. OBRTNA SREDSTVA 015 68,399,859 € 59,615,292 € 53,292,573 € 50,384,956 € 46,397,683 €
|. ZALIHE 016 48,451,441 € 51,797,511 € 47,841,255 € 42,824,371 € 40,345,905 €
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANIA, PLASMANI | GOTOVINA 19,948,419 € 7,817,782 € 5,451,319 € 7,560,585 € 6,051,778 €
(018 do 022) 017
1. Potrazivanja 018 15,737,450 € 5,969,561 € 5,210,112 € 7,157,078 € 5,751,286 €
2. Potrazivanja za viSe pladeni porez na dobitak 019 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
3. Kratkorocni finansijski plasmani 020 1,607,620 € 1,664,181 € 174,352 € 155,352 € 155,352 €
4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 021 1,622,172 € 157,338 € 49,320 € 223,824 € 120,244 €
5. Porez na dodatu vrijednosti AVR 022 981,177 € 26,702 € 17,534 € 24,331 € 24,895 €
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+013+014+015) 023 145,252,459 €| 134,524,029 € 465,404,373 € 456,609,693 € 447,991,186 €
PASIVA
A. KAPITAL (102 do 109) 101 109,210,462 € 89,894,644 € 386,696,054 € 373,894,286 € 367,703,394 €
I. OSNOVNI KAPITAL 102 91,653,589 € 91,653,589 € 91,653,589 € 91,653,589 € 91,653,589 €
11. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
111. REZERVE 104 6,847,125 € 6,408,022 € 6,435,433 € 6,296,295 € 6,082,937 €
IV. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | 215,738 € 215,738 € 317,376,377 € 317,218,833 € 316,155,360 €
NEREALIZOVANI DOBICI 105
V. NEGATIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | 5763 € 5763 € 0€ 0€ o€
NEREALIZOVANI GUBICI 106
VI. NERASPOREDJENA DOBIT 107 10,499,772 € 10,499,772 € 10,499,772 € 10,988,566 € 12,001,462 €
VII. GUBITAK 108 0€ 18,876,715 € 39,269,117 € 52,262,997 € 58,189,954 €
VIII. OTKUPUENE SOPSTVENE AKCIJE | OTKUPLJENI o€ o€ 0e o€
SOPSTVENI UDJELI 109
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 15,143,719 € 19,291,431 € 14,808,314 € 14,791,712 € 12,240,549 €
(111+112) 110
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 111 335,374 € 3,720,363 € 1,731,811 € 1,273,253 € 1,089,843 €
I1. DUGOROCNE OBAVEZE (113+114) 112 14,808,344 € 15,571,069 € 13,076,503 € 13,518,459 € 11,150,706 €
1. Dugorocni krediti 113 13,240,840 € 15,362,992 € 12,942,637 € 13,446,199 € 11,023,718 €
2. Ostale dugorocne obaveze 114 1,567,504 € 208,077 € 133,866 € 72,260 € 126,988 €
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 115 2,511,516 € 2,736,550 € 34,199,395 € 36,309,123 € 36,646,173 €
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 18,386,763 € 22,601,403 € 29,700,609 € 31,614,573 € 31,401,070 €
(117+124) 116
|. KRATKOROCNE OBAVEZE (118 do 123) 117 18,386,763 € 22,601,403 € 29,700,609 € 31,614,573 € 31,401,070 €
1. Kratkorocne finansijske obaveze 118 8,549,488 € 7,580,585 € 9,658,917 € 9,317,481 € 7,797,636 €
2. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih prodaji 119 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
3. Obaveze iz poslovanja 120 6,061,162 € 6,302,554 € 6,827,173 € 7,446,476 € 6,435,105 €
4. Ostale kratkoro¢ne obaveze i PVR 121 3,265,852 € 8,432,495 € 11,820,280 € 13,500,705 € 14,723,651 €
5.Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednosti 287,785 € 244,501 € 1,352,150 € 1,189,756 € 2,035,251 €
ostalih javnih prihoda 122
6. Obaveze po osnovu poreza na dobit 123 222,476 € 41,269 € 42,089 € 160,155 € 409,427 €
11. KRATKOROCNA REZERVISANJA 124 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
E. UKUPNA PASIVA (101+110+115+116) 125 145,252,459 €| 134,524,029 € 465,404,373 € 456,609,693 € 447,991,186 €
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU - BILANS USPJEHA

IzvjesStaj menadZmenta 2023

Y Pozicija HEL 2019 2020 2021 2022 2023
broj Broj
I POSLOVNI PRIHODI ( 202 do 206 ) 201 29,563,343 €| 21,511,711 €| 19,201,357 €| 20,872,520 €| 27,471,746 €
1 Prihodi od prodaje 202 29,086,865 €| 18,023,391 €| 22,961,133 €| 24,689,706 €| 29,208,828 €
2 Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 355,975 € 158,129 € 212,863 € 21,754 € 239,502 €
3 |Povecanje vrijednosti zaliha ucinaka 204 41,481 €| 3,257,488¢€ 0€ 0€ 0€
4 Smanjenje vrijednosti zaliha ucinaka 205 0€ 0€| -4,158,170€| -5,575,917€| -2,092,564 €
5 Ostali poslovni prihodi 206 79,022 € 72,703 € 185,531 € 1,736,977 € 115,980 €
/] POSLOVNI RASHODI ( 208 do 212 ) 207 30,308,540 € | 31,554,605 €| 25,697,045 €| 29,584,681 €| 32,712,591 €
1 Nabavna vrijednost prodate robe 208 437,999 € 338,558 € 216,404 € 547,234 € 839,502 €
2 TroSkovi materijala 209 9,067,063 € 7,717,860 € 8,558,939 € 9,588,847 €| 12,113,639 €
3  |Troskovizarada, naknada zarada i ostalilichi 14,581,020 €| 11,831,255 €| 10,505,056 €| 10,121,836 €| 11,370,309 €
rashodi 210
4 Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 3,172,006 € 8,347,144 € 3,383,385 € 5,392,134 € 4,655,652 €
5 Ostali poslovni rashodi 212 3,050,451 € 3,319,787 € 3,033,262 € 3,934,629 € 3,733,489 €
A POSLOVNI REZULTAT ( 201-207 ) 213 -745,197 €| -10,042,894 €| -6,495,688 €| -8,712,161 €| -5,240,845 €
I FINANSIJSKI PRIHODI 214 193,256 € 34,366 € 48,910 € 19,420 € 31,968 €
/] FINANSIJSKI RASHODI 215 1,124,489 € 1,639,906 € 1,789,135 € 1,407,507 € 1,239,474 €
B FINANSIJSKI REZULTAT (214 - 215) 216 -931,233 €| -1,605,539€| -1,740,225€| -1,388,087 €| -1,207,506 €
| |OSTALI PRIHODI 217 3,764,221 € 472,508 €| 1,001,932 €| 1,704,040 €| 3,067,261 €
/] OSTALI RASHODI 218 1,617,887 € 7,793,294 €| 12,962,705 € 2,463,894 € 1,622,756 €
C REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI ( 217-218 ) 219 2,146,333 €| -7,320,785 €| -11,960,772 € -759,854 € 1,444,505 €
p |REZULTATIZREDOVNOG POSLOVANIA PRIE 469,904 € | -18,969,219 € | -20,196,686 € | -10,860,102 €| -5,003,845 €
OPOREZIVANJA (213+216+219 ) 220
E NETO REZULTAT POSLOV. KOJE JE o€ o€ o€ o€ o€
OBUSTAVLIENO 221
F REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA ( 220+221 ) 222 469,904 €| -18,969,219 €| -20,196,686 € | -10,860,102 €| -5,003,845 €
G DRUGE STAVKE REZULTATA /POVEZANE SA 0€ o€ o€ o€ o€
KAPITALOM/ (224 do 228) 223
H PORESKI RASHOD PERIODA (230+231) 229 313,492 € -92,504 € 195,716 € 2,133,779 € 923,111 €
1 Tekudi porez na dobit 230 222,476 € 0€ 821 € 118,066 € 249,272 €
2 OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 231 91,016 € -92,504 € 194,895.62 2,015,713 673,840
1 NETO REZULTAT (222+223-229) 232 156,412 € | -18,876,715 € | -20,392,402 € | -12,993,880 € | -5,926,957 €
J ZARADA PO AKClJI
1 Osnovna zarada po akciji 233 0.0009 € -0.1053 € -0.1138 € -0.0725 € -0.0331 €
2 Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 234
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Racio pokazatelji

Finansijski pokazatelji su najceséi i Siroko rasprostranjeni alati koji se koriste za analizu
finansijskog stanja preduzeca. U nastavku su dati pokazatelji likvidnosti, zaduZenosti,

ekonomicnosti i profitabilnosti.

Pokazatelji likvidnosti

Tekuca likvidnost 2019 2020 2021 2022 2023
AngaZovana obrtna sredstva 68,399,859 59,615,292 53,292,573 50,384,956 46,397,683
Tekuce obaveze 18,386,763 22,601,403 29,700,609 31,614,573 31,401,070
AngaZovana obrtna sredstva / Tekucée obaveze 3.72 2.64 1.79 1.59 1.48
Dugorocna likvidnost 2019 2020 2021 2022 2023
AngaZovana osnovna sredstva 76,852,600 74,591,198 410,990,079 405,028,881 400,577,982
AngaZovana obrtna sredstva 68,399,859 59,615,292 53,292,573 50,384,956 46,397,683
Dugorocne obaveze 14,808,344 15,571,069 13,076,503 13,518,459 11,150,706
'AngaZovana osnovna sredstva + AngaZovana

f)br?na sredstva) / Dugoroéne obavege 9.81 8.62 35.51 33.69 40.08

Tekuéa likvidnost je manja iz godine u godinu, zbog smanjenja iznosa obrtnih sredstava,
obzirom da je u 2023. doslo i do smanjenja tekucih obaveza. Teorijski, poZeljno je da obrtna
sredstva budu dva puta veca od tekuéih obaveza, tj da ovaj indeks bude 2 i viSe.

S druge strane, dugoroc¢na likvidnost je znacajno porasla, zna¢ajnim povecanjem vrijednosti
osnovnih sredstava u 2021. godini, a i dugoro€ne obaveze su znacajno manje u 2023, tako da
je ovaj koeficijent preko Cetiri puta vedi u 2023. u odnosu na 2019.

Pokazatelji zaduZenosti

Koeficijent zaduZenosti 2019 2020 2021 2022 2023
Ukupne obaveze 33,195,107 38,172,472 42,777,112 45,133,032 42,551,776
Ukupna imovina 145,252,459 134,524,029 465,404,373 456,609,693 447,991,186
Ukupne obaveze/ Ukupna imovina 0.23 0.28 0.09 0.10 0.09
Koeficijent finansijkog leveridZa 2019 2020 2021 2022 2023
Ukupne obaveze 33,195,107 38,172,472 42,777,112 45,133,032 42,551,776
Ukupan kapital 109,210,462 89,894,644 386,696,054 373,894,286 367,703,394
Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0.30 0.42 0.11 0.12 0.12
Faktor zaduZenosti 2019 2020 2021 2022 2023
Ukupne obaveze 33,195,107 38,172,472 42,777,112 45,133,032 42,551,776
Nerasporedena dobit 10,499,772 10,499,772 10,499,772 10,988,566 12,001,462
Amortizacija 3,172,006 8,347,144 3,383,385 5,392,134 4,655,652
Ukupne obaveze / (ZadrZana dobit + Amortizacija) 2.43 2.03 3.08 2.76 2.55

Koeficijenti zaduZenosti i koeficijent finansijskog rizika su stabilni od 2021. godine, nakon
povecanja vrijednosti ukupne imovine. Ukupna imovina u 2023. je desetostruko veéa od
ukupnih obaveza. Koeficijent faktora zaduzenosti u 2023. je vec¢i u odnosu na 2019. zbog
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uvecanja ukupnih obaveza, ali je ipak nizi u odnosu na 2022. prije svega zbog smanjenja
iznosa ukupnih obaveza.

Pokazatelji ekonomicnosti

Ekonomicnost 2019 2020 2021 2022 2023
Ukupni prihodi 33,520,820 22,018,585 20,252,199 22,595,980 30,570,975
Ukupni rashodi 33,050,916 40,987,804 40,448,885 33,456,082 35,574,820
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1.01 0.54 0.50 0.68 0.86
Ekonomicnost redovnog poslovanja 2019 2020 2021 2022 2023
Poslovni prihodi 29,563,343 21,511,711 19,201,357 20,872,520 27,471,746
Poslovni rashodi 30,308,540 31,554,605 25,697,045 29,584,681 32,712,591
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 0.98 0.68 0.75 0.71 0.84

Koeficijent ekonomicnosti pokazuju trend rasta u poslednje tri godine, a koeficijent
ekonomicnosti iz redovnog poslovanja u 2023. je, takode, bolji u odnosu na 2022. Teorijski,
pozeljno je da ovi koeficijenti imaju vrijednost vecu od 1.

Pokazatelji profitabilnosti

EBIT 2019 2020 2021 2022 2023
Rezultat prije oporezivanja 469,904 -18,969,219 -20,196,686 -10,860,102 -5,003,845
Rashodi kamata 819,630 954,143 1,174,842 1,407,507 1,239,197
Rezultat prije oporezivanja+ rashodi kamata 1,289,534 -18,015,076 -19,021,844 -9,452,595 -3,764,649
EBITDA 2019 2020 2021 2022 2023
Rezultat prije oporezivanja 469,904 -18,969,219 -20,196,686 -10,860,102 -5,003,845
Rashodi kamata 819,630 954,143 1,174,842 1,407,507 1,239,197
Amortizacija i rezervisanja 3,172,006 8,347,144 3,383,385 5,392,134 4,607,963
:::’:t‘;::n”:r‘:z Z’CZZ';":;’Z Z:Vr:::f:' 4,461,540 -9,667,932 | -15,638459 | -4,060,460 843,315

Pokazatelji profitabilnosti takode pokazuju trend opravka, pa je EBITDA ponovo pozitivna.
Oba ova pokazatelja znacajno su bolja u 2022. u odnosu na dvije prethodne godine.
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3. DRUSTVENA ODGOVORNOST

3.1. Mjere zastite Zivotne sredine

Usljed sve strozijih zakonskih zahtjeva, razvoja ekonomskih i drugih mjera za unapredenje
zasStite Zivotne sredine i zaStite zdravlja korisnika nasih proizvoda, kao i rasta brige
zainteresovanih strana, rukovodstvo je donijelo odluku da uvede sistem upravljanja zastitom
zZivotne sredine i uvelo Poslovnik o zastiti Zivotne sredine u cilju unaprijedenja odnosa prema
sredini u kojoj naSe preduzece i njegovi zaposleni Zive i rade.

Sistem upravljanja zastitom Zivotne sredine je uspostavljen u skladu sa zahtjevima standarda
ISO 14001:2004 - Sistemi upravljanja zastitom Zivotne sredine - Zahtjevi sa uputstvom za
primjenu.

Kompanija dokumentuje, primjenjuje, i odrzava sistem upravljanja zastitom Zivotne sredine u
cilju sprjeCavanja i smanjenja zagadenja Zivotne sredine i usaglasavanja svoga sistema sa
svim zahtjevima standarda za upravljanje zasStitom Zivotne sredine, zahtjevima iz zakona i
propisa i zahtjeva zainteresovanih strana.

MenadZment kompanije je definisao Politiku zastite Zivotne sredine, koja je jedinstveno
utvrdena na nivou preduzeca i sa njom upoznati svi zaposleni u preduzeéu kao i sve interne
zainteresovane strane.

Politika zaStite Zivotne sredine predstavlja osnovu za planiranje poboljSanja zastite Zivotne
sredine kao i za uspostavljanje posebnih ciljeva i programa upravljanja zastitom Zivotne
sredine.

Najvise rukovodstvo u ,,13. jul — Plantaze” a.d. opredijeljeno je za neprekidno unaprijedenje
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine u skladu sa zahtjevima standarda ISO 14001:
2004.

Svi zaposleni u ,,13. jul — Plantaze” a.d. su opredijeljeni i djeluju na sprjecavanju i
eliminisanju zagadivanja Zivotne sredine i u tom cilju:

e |dentifikuju sve aspekte Zivotne koji imaju ili mogu imati uticaj na Zivotnu sredinu u cilju
sprje¢avanja zagadenja Zivotne sredine;

e Obavljaju svoje poslovne aktivnosti u skladu sa odgovarajuéim zakonima, propisima i
drugim zahtjevima o zastiti Zivotne sredine;

e DefiniSu i sprovode pravila organizacije koja nisu predvidena zakonskim propisima, a u
cilju poboljsanja sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine;

e  Obucavaju da preventivno djeluju u sprje¢avanju zagadenja, Stednji resursa i da stalno
poboljSavaju sistem zastite Zivotne sredine;

e Stede resurse i energiju, smanjuju ili elimini$u upotrebu $tetnih materija i kontrolisano
postupaju sa otpadom;

e Razmatraju misljenja i sugestije svih zainteresovanih strana i preduzimaju odgovarajuce
mjere u cilju unaprijedenja zastite Zivotne sredine;

e Informisu poslovne partnere i druge zainteresovane strane o sopstvenom opredjeljenju
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za zastitu zivotne sredine.

Prilikom identifikacije i vrijednovanja aspekata Zivotne sredine, u ,,13. jul — Plantaze” a.d. se
razmatraju sljedeée opSte grupe aspekata Zivotne sredine:

e  Emisije u vazduh;

e [spuStanja u vodu: otvorene vodotokove i tehnoloSku, atmosfersku i fekalnu
kanalizaciju;

e IspusStanje u zemljiste;

e  Koris¢enje resursa: sirovina, vode, elektri¢ne energije, pare i drugih prirodnih resursa;

e  Uticaj otpadnih i opasnih materija,

e AngaZovana i emitovana energije: toplote, radijacije, buke, vibracija,

e Incidentne situacije i udesi pri kojim moZze do¢i do znacajnih aspekata na Zivotnu
sredinu,

e Zalbe zainteresovanih strana

Kompanija je izradila program preventivnih mjera u cilju poveéanja nivoa zastite imovine i
poslovanja kompanije.

Preventivne pripreme predstavljaju efikasan odgovor na bilo koju od naprijed navedenih
pojava, ukljucujudi i spremnost na brzo reagovanje na pojave prirodnih katastrofa.

Preventivne mjere se implementiraju kroz sljedeée aktivnosti: fizicka zastita, preventivno
tehni¢ke mjere obezbjedenja, zastita od pozara ili protivpoZarna zastita i sanitarno tehnicke,
bioloske i hemijske mjere obezbjedenja sopstvenih resursa a samim tim i uticaja i zastite
Zivotne sredine i okoline.

Kompanija je instalirala kotao na biomasu 2018. godine. Za sada je:

e izvrSena potpuna supstitucija koris¢enja loZ ulja i mazuta sagorijevanjem drvene sjecke
koja nastaje zimskom rezidbom vinove loze,

e smanjena emisija CO.,

e iskoris¢éen pepeo koji nastaje sagorijevanjm drvene sjecke kao dubrivo prilikom
podizanja novih zasada,

e postignuta jednovremenost rada svih potrosaca toplotne energije RJ ,,Prerada“ na nivou
100% Cime je dostignut nivo dodatne energetke ustede.

Projekat je dao ocekivane rezultate, te su postavljeni parametri u potpunosti dokazani kako
kroz ekoloske standarde, tako i finansijske rezultate.

Kompanija je u fazi pripreme realizacije projekta tretmana teholoskih otpadnih voda, kao
jednog od klju¢nih preostalih ekoloskih problema. Naime, uradenim hemijskim analizama
uzoraka otpadnih voda, jasno je prikazano da su vode dominantno organski zagadene uz
znatno manji nivo hemijske potrosnje kiseonika od onog koji je anticipiran. Stoga, izvedeni su
zakljucci:
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e da c¢e se 90% otpadnih voda usmjeravati prema vinogradima kompanije, te dio vode
koristiti za proces kompostiranja, a dio kada HPK dosegne zakonski dozvoljen nivo za
nalivanje matic¢nih zasada,

e da ¢e se ¢vrsta materija mehanicki odvajati od tecne i koristiti kao dobra osnova za
proizvodnju komposta,

e da ¢e 10% voda opteretiti kapaciteta novog kolektora koji se gradi na nivou opstine
Podgorica.

Prethodnih godina su realizovane sljedece aktivnosti iz ovog projekta:

e sprovedena i zavrSena kampanja mjerenja koli¢ina i kvaliteta otpadnih voda,

e zavrSen je projeka kompostiranja otpada koji nastaje od otpada redovnih kompanijskih
aktivnosti,

e zavrSen Glavni projekat za odvajanje atmosferskih voda,

e zavrSen Glavni projekat za instaliranje nove tehnoloske kanalizacije i dimenzinisano
postrojenje za predtretman.

Investicione aktivnosti na ovom projektu ée biti nastavljene po izlasku kompanije iz krize i
finansijskog oporavka u toku 2024. godine. Dalje, investicione aktivnosti koje su planirane u
dijelu energetske efikasnosti i uSteda u potrosnji elektricne energije ¢ée biti nastavljena u
toku narednih nekoliko godina.

3.2. Drustveno odgovorno poslovanje

Drustvena odgovornost kompanije se ogleda kroz dvije dimenzije:

e Interna dimenzija:

e Upravljanje ljudskim resursima — kako privudi i zadrzati zaposlene koji posjeduju
odgovarajuce znanje i vjestine za rad; edukacija zaposlenih,

e  Zdravlje i sigurnost na poslu — pomo¢ za lije€enje, Zivotno osiguranje, osiguranje
od nesrece

e  Eksterna dimenzija:

e lLokalna zajednica — zaStita Zivotne sredine, zaposljavanje ljudi sa invaliditetom,
sponzorisanje lokalnih sportskih klubova, kulturnih manifestacija i sl.

e (Odnosi sa potrosacima i dobavlja¢ima — povjerenje, fer odnosi, postovanje zZelja i
potreba partnera

e Postovanje ljudskih prava — postovanje radnih standarda i radnog prava,
transparentno poslovanje
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4. PLANIRANI BUDUCI RAZVO)

U 2023. godini realizovano je 1.6 mil. € investicija.

Struktura ostvarenih investicija u 2023. (€)

Podizanje novih
zasadai kréenje

232,308
~14%

Gradevinski
radovi
422,054
26%

Oprema
994,438
60%

Kada je u pitanju dalji razvoj, kompanija planira da poveda efikasnost, kako kroz ulaganja u
obnovu vinogradarskih i vo¢arskih povrsina, tako i rekonstrukciju postojecih i izgradnju novih
objekata, zamjenu dotrajale opreme i instalaciju novih ekonomicnih i efikasnijih rjesenja.

Plan obnove vinograda i vo¢njaka je kako slijedi:

e zanavljanje vinograda (vinskih sorti) godiSnje na povrsini ne manjoj od 30 hektara,

e zanavljanje preostalih povrsina voénjaka (breskve i nektarine) na povrsini od 40 hektara
dinamikom po 10 hektara godisnje,

e Sirenje vinogradarskih povrsina (stonih sorti) na povrsini od 50 hektara,
e Sirenje zasada maslina na povrsini od 50 hektara,

e ispitivane moguénosti iskoriSéenja povrSina van opstina Podgorica za sadnju novih
vocarskih kultura (tresnja, ljesnik i orah) na povrsini ne manjoj od 20 hektara.

Investiciona ulaganja kompanije prethodne godine su svedena na nuina obnavljanja
vinograda i rekonstrukcije objekata.

Prethodnih godina kompanija je imala tendenciju obnove stare mehanizacije, opreme i
gradevinkih objekata. Kontinuitet obnove ¢e se nastaviti i narednih godina.

Kljuéna investiciona ulaganja u cilju odrzavanja kontinuiteta proizvodnje, u narednom
periodu su kréenje starih i podizanje novih zasada, ulaganja u obnovu mehanizacije za
odrZavanje i podiznanje zasada i ulaganja u diverzifikaciju proizvodnje i uvodenje novih
tehnologija.

Primarni izazovi sa kojima kompanija planira da se suoci su smanjenje troskova proizvodnje
odrzavanjem adekvatnog broja ¢okota i prinosa po hektaru, postizanje S$to boljeg kvaliteta
plodova, uz smanjenje troskova i zavisnosti od sezonske radne snage, uvodenjem nove
mehanizacije i automatizacijom proizvodnje.

15
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Obnavljanje starih nerentabilnih zasada vinove loze je prioritetno. Fiksni troskovi proizvodnje
predstavljaju znatan dio ukupnih troSkova kompanije na godisnjem nivou, pa je plan da se
umjesto starih zasada podiZu novi sa optimlnim brojem ¢okota, na kojima ¢e se postizati

visoCiji i kvalitetniji prinosi po jedinici povrSine, a u cilju postizanja niZe cijene koStanja
primarne sirovine.

U poljoprivredi, pored klimatskih i zemljisnih uslova, jedan od klju¢nih faktora za postizanje
visokih i kvalitetnih prinosa je i blagovremeno i kvalitetno obavljanje agrotehnickih operacija
u zasadima.

Planirano je da se u narednom periodu znacajno investira u obnovu mehanizacije i
automatizacijom veéeg broja agroteni¢kih operacija, i tako se obezbijedi efikasnija,
kvalitetnija i sigurnija proizvodnja, smanje se znacajno troskovi za odrzavanje mehanizacije, i
smanj se zavisnost od sve teze dostupne sezonske radne snage a samim tim i troskovi za ovu
veoma znacajnu stavku u cijeni koStanja primarne sirovine.

Klimatske promjene u poljoprivredi predstavljaju velike izazove. Diverzifikacija proizvodnje u
kompaniji, uvodenje u proizvodnju novih voénih kultura, kao i novoselekcionisanih sorti i
klonova vinove loze, otpornih na susu i gljivicne bolesti, primjena novih tehnologija odrzivih
rjeSenja i inovacija klju¢ne su u cilju adaptacije na nastale i dolazece klimatske promjene.

U cilju pracenja trendova na trziStu i zadovoljavanja zahtjeva potrosaca, buduce aktivnosti u
proizvodnji bi¢e sve vise usmjerene na poboljSanje kvaliteta postojecih proizvoda i prosirenje
asortimana novim proizvodima i uslugama. Transfer i primjena savremenih i inovativnih
tehnologija sprovodiée se kako u proizvodnji voca, grozda, vina, maslinovog ulja, tako i kroz
valorizaciju nusproizvoda iz ovih proizvodniji.

Planiran je i razvoj novih proizvoda, kao i obezbjedivanje neophodne infratrukture u cilju
obezbjedivanja kvaliteta proizvoda:

e instalacija linije za preradu maslina i proizvodnju maslinovog ulja. Intezivna sadnja
maslina ¢e dati neophodnu isplativnost po pitanju koli¢ina ubranog voéa i potencijala
proizvodnje maslinovog ulja,

e proizvodnja pjenusavnog vina charmat metodom — povecanje proizvodnje pjenusavog
vina,

e lansiranje novih proizvoda: voéna rakija breskva premium, vocéna rakija kajsija, vinjak
klasik, liker tipa Gorki list, DzZin,

e proizvodnja komposta,
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5. PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

Od samog osnivanja kompanija je prepoznala znacdaj primjenjenih naucnih istrazivanja za
razvoj inovativnosti i poboljSanja kompetitivnosti na trzistu. Kao takva predstavlja pozitivan
primjer povezivanja privrede i nauke. Aktivnostima koje su se realizovale i koje se realizuju
kroz niz istraZivackih projekata u oblasti vinogradarstva, vinarstva i vocarstva doprinosi se
razvoju i boljem pozicioniranju vinogradarsko-vinarske proizvodnje, raznovrsnijoj, bogatijoj i
kvalitetnijoj ponudi nasSih vina, razvoju i Sirenju vinske kulture i vinogradarsko vinskog
turizma. Sektor za razvoj nasSe kompanije do sada je realizovao vise od 20 nacionalnih i
internacionalnih projekata. Projekti su finansirani od stane kompanije, a sufinansirani su i u
okviru razli¢itih evropskih poziva i programa.

Istrazivacki i razvojni projekti nastavljeni su u 2022. godini i bili su usmjereni na sledece
projekte:

Obnova licence za naucno — istrazivacki rad u poljoprivrednim naukama

U maju 2023. godine nasa kompanija je aplicirala resornom Ministarstvu nauke i tehnoloskog razvoja
za zahtjevom za obnovu licence za obavljanje nauéno-istrazivacke djelatnosti iz oblasti poljoprivrede.
Obnova licence za obavljanje naucnoistrazivackae djelatnosti u nasoj kompaniji zasniva se na
nacelima:

— Sirenja i produbljivanja nauc¢nih saznanja i njihove prakti¢ne primjene u vinogradarsko-
vocarskoj i vinarskoj proizvodnji u nasoj kompaniji;

— ukljucivanja u nacionalni i medunarodni istrazivacki prostor i programe Evropske unije za
naucnoistrazivacku djelatnost i druge medunarodne programe;

— transfera znanja i tehnologija;

— promocije naucno-istrazivae 1 razvojne aktivnosti nase kompanije u domacéim i
medunarodnim okvirima.

Licenca je izdata od strane Ministarstva nauke i tehnoloskoga razvoja u septembru 2023.
Obnova postupka odrZavanja prava zastite patenata klonova Vranac

Kompanija ,, 13 jul Plantaze” je nosilac prava 7 patenata registrovanih pod brojevima: 02707, 02708,
02709, 02710, 02711, 02712, 02713. Kako je usljed organizacionih promjena u odredenim resorima,
finansijskih problema kompanije, ¢estih kadrovskih promjena kompanija propustila da u propisanom
roku izvrsi svoje obaveze u vezi odrZavanja patenata, imalo je za posljedica gubitak prava na patente.
U oktobru 2023. godine, obratili smo se Zavodu za intelektualnu svojinu sa zahtjevom sa izmirenim
obavezama po tom osnovu za nastavak postupka za uspostavljanje prava patenata i daljeg
odrZavanja patenata u cilju ponovnog uspostavljanja prava patenata kompanije ,13 jul Plantaze”.

Nastavak projekta '"Genetski diverzitet vinove loze u Crnoj Gori"

Projekat "Genetski diverzitet vinove loze u Crnoj Gori', koji se u nasoj kompaniji realizuje od 2013.
godine u saradnji sa Spanskim partnerom, Institutom za vinovu lozu i vino (ICVV) iz Logronja, La
Rioha, predstavlja do sada najobuhvatnije istraZivanje ikada radeno na autohtonim sortama vinove
loze u Crnoj Gori. Potpisan je novi Ugovor sa Institutom za vinovu lozu i vino (ICVV) iz Logronja, La
Rioha kojim je definisano da se nastave dalje aktivhosti na ovom projektu, koje podrazumijevaju,
asembliranje genoma i komparativhu genomiku za mati¢nu sortu crnogorskog vinogradarstva
Kratosiju, u cilju potvrde hipoteze da je Crna Gora centar porijekla ove sorte. Sa realizacijom ovih
aktivnosti Crna Gora ¢e dobiti najmodernije genetske i genomske naucne Cinjenice - podatke za svoje
specificno autohtono vinogradarstvo, Sto je presudno za naucnu, struc¢nu, razvojnu i marketinsku
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promociju ove strateSke grane crnogorske poljoprivrede. Promocijom autohtonih sorti podize se
marketinska vrijednost nasih proizvoda i vinskog turizma u nasoj kompaniji.

Tranfer znanja i tehnologija kroz projekat HORIZONT 2020: ,,Sljedljivost u vinskoj industriji putem
integrisanog obiljeZzavanja tipi¢nosti, efekata zastite zdravlja i organoleptickih osobina -
TRACEWINDU“

Glavni cilj projekta je razmjena istrazivaCa medu partnerskim institucijama iz indrustrijskog
(proizvodnog) sektora i istraZivackih institucija, jacanje razmjene znanja i iskustava, najboljih praksi,
inovacija, medusobne saradnje u razli¢itim zemljama (Spanija, Italija, Crna Gora, Francuska, Srbija i
Argentina). U okviru ovog projekta, kolege iz Sektora vinogradarsko-voéarske proizvodnje, kontrole
kvaliteta, prerade i razvoja ée biti upuceni na stru¢na usavrSavanja u partnerske institucije. U 2023.
godini su realizovana istrazivanja kako u vinogradu tako i pogonu za mikrovinifikaciju. Takode su
sprevedene obuke kolega na Univerzitetu u Pizi u periodu od 15.10.-15.11.2023.

Finalizacija projekta HORIZONT 2020 ,lzgradnja operativnog, inovativnog i odrZivog evropskog
poljoprivredno-prehrambenog sektora“ — DEMETER. Na sastancima koji su odrzani 26.10. i 27.10.
2023. godine u Briselu, prisustvovali su svi projektni partneri i predstavljeni su rezultati projekta,
zavrsni finansijski izvjeStaj kao i detaljan pregled aktivnosti od strane svih partnera pred evaluatorima
Evropske komisije. Zavrsni izvjestaji su pozitivno ocjenjeni i prihvaceni od strane evaluatora Evropske
komisije.

Finalizacija projekta: Jacanje primjene ICT tehnologija u poljoprivredi - VIRAL (2019-2023),
finansiranog od strane Regionalnog EAC-A03-2018 programa kroz ERASMUS+ KA2 akciju. Generalni
cilj projekta je bio povezivanje akademskih i privrednih subjekata kako bi se intezivirale aktivnosti
primjene IKT tehnologija u poljoprivredi. U periodu od 19-21.07.2023. godine u Banjoj Luci je odrzan
je zavrdni sastanka u cilju za analize ostvarenih rezultata na projektu, kao i planovima i mogu¢nostima
o buducim zajednickim aktivnostima u ovom sektoru.

Priprema prijedloga projekata: PILOT PROJEKAT PRECIZNOG VINOGRADARSTVA. U koraku sa
savremenim vinogradarstvom i vinarstvom i tehnoloSskom modernizacijom, aktivnosti u nasoj
kompaniji usmjerene su i u pravcu primjene informacionih tehnologija u vinogradarsko vinarskoj i u
konstantnoj smo komunikaciji sa firmama koje nude rjeSenja u oblasti digitalizacije. Primjenom
digitalnih tehnologija postiZe se povecanje prinosa, poboljSanje kvaliteta proizvoda i smanjenje
troskova zahvaljujuéi optimizaciji proizvodnih procesa i racionalnijem koris¢enju postojecih resursa.
Digitalizacija nase kompanije je moguca na vise nacina: potencijalno kroz nadogradnju postojeceg FIS
sistema, kroz realizaciju pilot projekta na ogledu od 75 ha koji bi u nasoj kompaniji bili usmjereni u
pravcu primjene informacionih tehnologija u vinogradarskoj proizvodnji i kroz platformu za precizno
vinogradarstvo/vinarstvo uz integraciju sa dijelom za evidentiranje i pracenje naloga za izvrsenje
posla i vezu sa postojecim sistemom. Trenutno se radi evaluacija pristiglih rjesenja.

Priprema prijedloga projekata: ANALIZA POTENICJALA ZA IZGRADNJU SOLARNIH PANELA. Imajuéi u
vidu da su brojne studije pokazale izdasnost potencijala obnovljivih izvora energije u Crnoj Gori, a
posebno u pogledu mogucnosti koriséenja energije sunca, Sektor za razvoj i elektro sluzba iz Sektora
odrZavanja su u prethodnom periodu radili na aktivnostima koje se odnose na razvoj fotonaponskih
elektrana na zemljistu kompanije. Analiza potencijala zemljista u vlasnistvu kompanije je ukazala na
to da postoji viSe nacina iskoris¢enja ovih obnovljivih izvora energije u nasoj kompaniji:

1. Iznajmljivanje zemljista koje je u vlasniStvu kompanije “13. Jul Plantaze” a.d. u cilju izgradnje

solarne elektrane

2. lzgradnja solarnih elektrana za potrebe kompanije “ 13. Jul Plantaze” a.d.

3. Agrosolarstvo
AngaZovan je konsultant koji ¢e uraditi:
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- analizu postojeéeg zakonskog okvira za izgradnju fotonaponskih elektrana koje se prikljuéuju
na elektrodistributivnu mrezu i prenosnu mrezu;
- Kreiranje mape puta za realizaciju projekta fotonaponske elektrane od pripreme tehnicke
dokumentacije do dobijanja gradevinske dozvole.
- Analiza i predlog optimalnog rjesenja za valorizaciju prepoznatog potencijala za izgradnju
fotonaponskih elektrana na predmetnim parcelama.
Ucesce u kreiranju novih proizvoda
Sektor za razvoj je u 2023. godini pruzio podrSku Sektoru prodaje i marketinga i R.J. Prerada u
finalizaciji novog proizvoda VINJAK (40% vol., 0.7 L) iz segmenta niZe cijenovne kategorije. Podrska se
odnosila na validaciju projekta, organizaciju degustacije sa UdruZenjem Barmena Crne Gore i
definisanju finalnog izgleda proizvoda.

U pogonu za mikrovinifikaciju sektora za Razvoj u proizvodnoj 2023. godini, ukupno je odradena 41
vinifikacija. Proizvedena su vina u okviru rada na sledeéim projektima:

Ispitivanje introdukovanih sorti i klonova vinove loze u agroekoloskim uslovima Cemovskog. U
2023. godini, pored rada na autohtonim sortama vinove loze nastavljen je rad na ispitivanju
agrobioloskih i privredno tehnoloskih karakteristika introdukovanih sorti u agroekoloskim uslovima
Cemovskog polja u cilju ispitivanja potencijala za proizvodnju vrhunskih bijelih vina i dobijanja
preporuka za njihovo dalje Sirenje u vinogradima kompanije. Od introdukovanih sorti koje pokazu
dobar potencijal u nasim agroekoloskim uslovima, ocekuje se da mogu upotpuniti i poboljsati kvalitet
nasih vina, doprinijeti kreiranju novih proizvoda i na taj nacin obogatiti i poboljsati paletu nasih
proizvoda. U tom cilju, ispitivane su agro-bioloske karakteristike pet bijelih vinskih sorti: Semillon,
Palava, Fiano, Muscato Bianco i Grenache Blanc (objekat Dinos - Kuc¢e Rakica - kolekcija).

Istrazivanja na ispitivanju optimalne strategije tretiranja u suzbijanju fitopatogene gljive Botrytis
cinerea na sorti chardonnay u podgorickom vinogorju. Ogled je postavljen na objektu Bunar 12,
Tabla 1. na sorti Chardonnay koja je izuzetno osjetljiva na pojavu sive trulezi (Botrytis cinerea) i svake
godine utice na prinos i kvalitet grozda. U okviru istraZivanja je primjenjeno 14 razli¢itih tretmana i
kontrola (bez aplikovanja sredstava za zastitu) sa po 4 ponavljanja. Cilj istraZivanja je utvrdivanje
efikasnosti i uticaj primjenjenih tretmana na prinos i kvalitet grozda i vina i donosenje zaklju¢aka o
najboljoj strategiji u primjeni tretmana fungicidima.

Ispitivanje primjene biljnih proizvoda — biostimulasa u okviru TRACEWINDU projekta, u cilju
utvrdivanja njihove efikasnosti u kontroli protiv bolesti (plamenjace i pepelnice) i poredenja sa
standardnom zastitom. Rezultati ovog ogleda pruZi¢e informacije o uticaju novih sredstava na kvalitet
grozda i vina i potencijalno uticati na moguée smanjenje upotrebe standardnih pesticida/fertilizatora,
a samim tim i troSkova primjenom ovih biostimulansa u zastiti od biljnih bolesti.

Ispitivanje primjene folijarnih dubriva Fitosmart. Ogled je postavljen na breskvi (sorta Maria Marta),
na vinovoj lozi (sorta Kardinal) na objektu za stono grozde kao i vinskoj sorti vinove loze - Vranac
(klon 3), na baznom zasadu objekta Dinos - Kuée Raki¢a. Analiziran je intenzitet fotosinteze ispitivanih
tretmana utvrdivanja sadrzaja hloroplasta a i b, uticaj na mehani¢ke elemente rodnosti, kao i na
fizicko- hemijske parametre Sire i vina.

Ispitivanje uticaja Saccharomyces i ne - Saccharomyces kvasaca i bakterija jabucno-mlijecne
fermentacije na aromatski profil vina razlic¢itih sorti vinove loze (sadrZaj isparljivih aromatskih
jedinjenja). Istrazivanje je sprovedeno u saradnji sa Biotehnic¢kim fakultetom u Podgorici, na Cetiri
sorte vinove loze: Vranac, Kratosija, Cabernet Sauvignon i Marselan.
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6. MARKETING AKTIVNOSTI KOMPANIJE

U 2023. Kompanija je uéestvovala na brojnim prestiznim sajmovima i salonima vina, i
lansirala nekoliko novih proizvoda, a i obiljezila jubileje — 60 godina postojanja Kompanije i
30 godina postojanja Vranca Pro corde.

Salon vina Montevino

U Kristalnoj sali hotela ,Hilton” u Podgorici 10-11.03. odrZano je jubilarno- deseto izdanje
salona Montevino, najznacajnijeg vinskog sajma u Crnoj Gori, koji je u samom vrhu i kada je
rije€ o regionalnim vinskim manifestacijama.

“Plantaze” su kao vinski lider u regionu bile jedini izlagac koji je imao moguénost izlaganja na
tri Standa, na najboljoj poziciji, na samom ulazu u Kristalnu dvoranu.

Poseban fokus stavili smo na nas zastitni znak, vino Pro Corde, kome smo ove godine, u ¢ast
velikog jubileja, odradili redizajn etikete i novu flaSu za ovo vino, ali i sva ostala vina iz
premium segmenta

Master class na temu “Sva lica Vranca Pro Corde” u organizaciji kompanije “ 13. Jul -
Plantaze”, je odrzan 07. marta u hotelu Hilton, kao uvodni dogadaj ovogodiSnjeg salona
Montevino, bez sumnje je pokazao zasto je Pro Corde veé trideset godina jedan od simbola
crnogorskog vinogradarstva.

U cast dva velika jubileja, 60 godina od osnivanja kompanije i 30 godina od izlaska Pro Corde-
a na trziste, PlantaZe su u punoj sali hotela Hilton, svojim gostima pruZile jedinstvenu priliku
da tokom ekskluzivne vertikalne degustacije osam berbi (1999, 2004, 2007, 2011, 2012,
2016, 2018 i 2020) spoznaju evoluciju vina Vranac Pro Corde kroz dekade i na ovom
primjeru se uvjere u snagu, moc i potencijal Vranca.

Podgoricki Salon vina

U maju, u hotelu Podgorica, odrzan je Ill proljeéni Podgoricki Salon vina koji je ove godine
okupio 25 vinarija sa teritorije opStine Podgorica, kao i 5 crnogorskih vinarija koje se nalaze
van pomenute teritorije, iz Crmnice, Danilovgrada, Niksic¢a i Cetinja,.

Ovu priliku iskoristili smo da predstavnicima HoReCa sektora premijerno predstavimo nasu
novu liniju vina iz serije Perla Monte koja ¢e se uskoro nadi na trzistu, a koja je najmijenjena
isklju¢ivo HoReCi. Vina iz serije Perla izazvala su veliku paznju i samo pozitivhe komentare
posjetilaca.

Kao i do sada, na Salonu je predstavljen kompletan premium program vina, vinjak Stari
podrum XXO, kao i maslinovo ulje.
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Super Wine

Ovogodisnji, 10. po redu, jubilarni salon vina Super Wine, odrzan je 03.07.2023. godine. Kao i
svih godina do sada, salon je odrZan na na ekskluzivnoj lokaciji, na bazenu Buda bara, u
Porto Montenegru.

Nasa vinarija , pored uobi¢anog programa iz Premium segmenta, predstavila je vina iz serije
Perla Monte, koja su ocekivano privukla najvecu paznju posjetilaca. Kao i uvijek, pored njih ,
vladalo je ogromno interesovanje za Notu, premium vinjak Stari podrum XXO; Val Rose,
Malvaziju i Pro Anime...

Gastro Festival u Porto Montenegru

| ove godine odazvali smo se pozivu za ucesc¢e na treéem izdanju Gastro Festivala u Porto
Montenegru koji je odrzan od 17-20.08.2022 na platou "Synchro".

Kao i godinu ranije pojavili smo se na ovoj manifestaciji, gdje su izlagaci predstavili svoje
proizvode iz segmenta pica i hrane.

Salona vina Exsclusive

U septembru je u organizaciji Salona vina Exsclusive, u saradnji sa Hyatt Regency Kotor Bay
Resortom organizovan Salon vina na kome su ucestvovale isklju¢ivo crnogorske vinarije, njih
10. Dogadaj je zbog manjeg izloZbenog prostora bio limitiran na svega 100 ulaznica i gosti su
najveéim dijelom bili predstavnici renomiranih ugostiteljskih objekata u Crnoj Gori.

Plantaze su se tradicionalno predstavile sa linijom premium etiketa, ovoga puta sa akcentom
na vina koja su dostupna isklju¢ivo HoReCa segmentu. Upravo ta vina su izazvala najviSe
interesovanja medu posjetiocima.

Kako je sajam organizovan na ekskluzivnoj lokaciji, iskoristili smo priliku da pored veé
poznatih premium etiketa, gostima predstavimo i vina iz serije Perla Monte, koja su uz Notu
bila najtrazenija vina.

Najvazniji medunarodni sajmovi i saloni vina

.....

takmicenjima. Navedeni su najvazniji.
Mundus Vini 2023

Vina “Plantaza” osvojila su dvije medalje na 31. ocjenjivanju vina ,Mundus Vini” u

.....

U konkurenciji vina iz cijelog svijeta, jedno zlato i jedno srebro. Zlato je osvojio Premijer
2015, a Vranac Reserve 2015 srebrnu medalju.
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Decanter 2023

Na najprestiznijem svjetskom takmicenju Decanter World Wide Awards PlantaZe su osvojile
takode dvije medalje. Srebrne medalje su osvojili Vranac Pro Corde 2020 i Stari podrum
cuvee 2018.

The Balkans International Wine Competition (BIWC)

Na najznacajnijem Balkanskom takmiéenju zlatnim medaljama okitili su se Premijer 2015 i
Vranac Barrique 2018. Srebrne medalje pripala su vinima Malvazija 2022, Nota 2022, Stari
podrum cuvee 2018, Vladika 2018, Pro Corde 2020 i Vranac 2020 dok su bronzom nagradeni
Vrhunski Vranac 2019, Kratosija 2017 i Pro Anima Pinot Blanc 2021.

Concours Mondial de Bruxelles Vranac Selection

Ove godine je po prvi put odrzano takmicenje posveéeno samo sorti Vranac. Organizator
ovog taki¢enja bio je Concours Mondial de Bruxelles, a takmicenje je organizovano u Skoplju.
U konkurenciji regionalnih vina od sorte vranac, na$ Stari podrum Vranac 2015 najboljim
vinom na takmicenju i jedinim koji je dobio Grand Gold medalju.

PlantaZe su ucestvovale na velikom broju sajmova u regionu tokom prosle godine, ali i na
nekolio medunarpdnih sajmova. Neki do njih su:

e Wine Vision by Open Balkan, koji je odrzan krajem novembra u Beogradu. To je
najvedi vinski sajam u regionu , sa preko 650 ucesnika iz velikog broja zemalja.

e Vinski salon Grand Tasting u beogradskom hotelu Metropol Palace, na kom se
prezentovalo samo 30ak najpoznatiji vinarija regiona, sa najboljim vinima iz svog
asortimana

e Beogradski Salon vina u Hotelu Hayatt poéetkom decembra, kao jedna od
najstarijih manifestacija ovog

e Vinocom, Zagreb, krajem novembra, najprestizniji Hrvatski salon vina, sa velikim
brojem izlagaca i Sirokom vinskom publikom.

e Slovenski vinski sajam, takodje u novembru, najveci i najposjeceniji vinska smotra
u Sloveniji, sa preko 200 izlagaca i ogromnim brojem posjetilaca.

e Sarajevo wine weekend, najznacajniji BiH sajam vina

e Expo u Tirani, najveci opsti sajam u Tirani

e China International Import Export Fair, u Sangaju, jedan od najveéih uvoznih
sajmova u Kini, gdje nas je zastupao jedan od distributera

e Qintien International Wine Expo, takode jedan od rijetkih kineskih sajmova koji je
specijalizovan za vino. | ovdje nas je predstavljao distributer.
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7. INFORMACIE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDIJELA

Kompanija u toku 2023. godine nije vrsila otkup sopstvenih akcije, niti namjerava da ih stice
u narednom periodu.

8. POSLOVNE JEDINICE

Kompanija je osnivac i vlasnik sljedecih pravnih lica:

e 13.jul d.o.o. Beograd (ucesc¢e 100%)

e 13.jul d.o.o. Sarajevo (ucesce 100%)

e Plant-OMP d.o.o0. Podgorica (u¢es¢e 50%)

e Recomont Podgorica (ucesée 20%)

e Lovcen osiguranje a.d. Podgorica (u¢esée 0,12%)

9. PODACI O FINANSISKIM INSTRUMENTIMA OD ZNACAJA ZA PROCJENU
FINANSIJSKOG POLOZAJA | USPJESNOSTI POSLOVANJA

Finansijski instrumenti su sredstva kojima se mozZe trgovati. Mogu se podijeliti na dvije vrste:
gotovinske instrumente i derivativne instrumente.
Gotovinski instrumenti su izmedu ostalog akcije, kao osnovne hartije od vrijednosti.

Sopstveni kapital kompanije cini 179.255.993 obi¢ne akcije, nominalna vrijednosti je
0,5113€, ukupna vrijednost 91.653.589,22€. Struktura je data u prvom dijelu izvjestaja.
Akcije se kotiraju na A listi Montenegroberze. TrziSna vrijednost akcije na dan 31.12.2022.
iznosila je 0,249 €.

U dijelu uceséa u vlasnistvu drugih pravnih lica, kompanija posjeduje akcije Lovéen
osiguranja (391 akcija, Sto Cini 0,12% vlasnistva).

10. CILJEVI | METODE ZA UPRAVLJANIJE FINANSHSKIM RIZIKOM

Dobro upravljanje rizikom je bitan aspekt uspjeSnog poslovanja. Nekim rizicima se moze se
direktno upravljati, dok su drugi rizici u velikoj mjeri izvan kontrole upravljanja preduzeéem.
Rukovodstvo kompanije ima razli¢ite nivoe kontrole u pogledu rizika, sa ciljiem otkrivanja
mogucdih rizika i procijene potencijalnog uticaja na poslovanje kompanije.

Finansijski rizici se odnose na direktne rizike koji proisti¢u iz upravljanja nov€anim tokovima.
Upravljanje ovim rizicima podrazumijeva tri faze:

e |dentifikovanje finansijskih rizika i njihovih uzroka
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e Mjerenje nivoa finansijskih rizika i njihovih efekata
e Utvrdivanje planova i strategija za rjeSavanje rizika

Metode upravljanja finansijskim rizicima kojim se rukovodstvo koristi su sljedeée:

e izbjegavanje rizika - odbijanje bavljenja aktivnostima koje su visoko rizi¢ne

e ublazavanje rizika - smanjenje negativnih posljedica kada su finansijski rizici
neizbjezni

e prenos rizika - kao Sto je npr. placanje osiguranja u zamjenu za zastitu od finansijskog
rizika

e prihvatanje rizika - zadrzavanje odredenog nivoa rizika, ako je ocekivani profit mnogo
vedi od potencijalnog rizika.

11. INFORMACUE O IZLOZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM RIZICIMA,
RIZICIMA LIKVIDNOSTI I RIZICIMA NOVCANOG TOKA

Postoji mnogo nacina kategorizacije finansijskih rizika kompanije. Jedan pristup za ovo se
obezbeduje razdvajanjem finansijskog rizika u Cetiri Siroke kategorije:

e rizik cijena: podrazumijeva rizik promjena valutnih kurseva, kamatnih stopa ili cijena
proizvoda, gdje bi njihova promjena mogla rezultirati gubicima u poslovanju.
Kompanija poslovanje obavlja u zvani¢noj valuti (EUR), tako da rizik valutnih kurseva
ne postoji. Kamatne stope na kreditna zaduZenja su fiksne ili dijelom vezane za
EURIBOR, zavisnosti od Ugovora, ali kako je njegova vrijednost, nakon duzZeg
stabilnog perioda, porasla krajem 2022. godine, to ¢e svakako uticati na cijenu
zaduZivanja. Sto se tie cijena nasih proizvoda, one su rasle u 2022. godini, kao,
izmedu ostalog, i ostali proizvodi na trzZistu, a sve prouzrokovano inflacijom u 2022.
godini.

e kreditni rizik: rizik da zajmoprimac nece biti u mogucénosti da otplati kredit.
Kompanija zavrsila proces reprograma kreditnih obaveza iz razloga nemoguénosti
redovne otplate bankarskih anuiteta.

e rizik likvidnosti: podrazumijeva lako¢u kojom kompanija moZe pretvoriti svoju
imovinu u gotovinu ukoliko postoji iznenadna potreba za dodatnim novc¢anim
tokovima. Obrtna sredstva kompanije su znacajno veca od kratkoroc¢nih obaveza, sto
pokazuje koeficijent likvidnosti, pa je ovaj rizik na umjerenom nivou.

e rizik novCanog toka: rizik da gotovina i gotovinski ekvivalenti nisu dovoljni za
izmirivanje dospjelih obaveza. Kompanija ima odredena kasnjenja u izmirivanju dijela
obaveza u zavisnosti od perioda godine, jer je dio priliva sezonskog karaktera.
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12. CILJEVI | POLITIKE U UPRAVLIANJU FINANSHSKIM RIZICIMA, RIZICIMA |
NEIZVJESNOSTIMA POSLOVANIJA

Novi standard revizije MRevS 701 — Saopstavanje kljucnih revizorskih pitanja — ukljucuje, i
poseban akcenat stavlja na analizu rizika u kontekstu otkrivanja nedostataka u pravnom licu
koji se odnose na povecdan rizik materijalno pogresnog iskaza ili znacajan rizik identifikovan u
skladu sa MRevS 315 (znacajne promjene koje su se desile u odnosu na prethodni finansijski
period; odredene vrste transakcija u kojima je revizor naiSao na poteskoce prilikom
sprovodenja revizorskih postupaka, promjene u okruZenju entiteta, finansijskim uslovima ili
aktivnostima koje imaju znacajan uticaj).

U nasavku dajemo aktuelni Registar rizika za nasu Kompaniju, zajedno sa Ocjenom
inherentnog rizika:



r .. Vrednovanje i .. . .. Mjera za
. .. Cilj-proces na koji . .. Opcija za . . Ponovno vrednovanje Opcija za
Proces u kojem se rizik .. .. procjena rizika . Mjera za postupanje sa . postupan
R.Br. P Rizik rizik moze da postupanje sa e postupanje .
pojavljuje . .. rizikom .. jesa
utice Vv rizikom Vv sa rizikom .
rizikom
izmjena popravka podzemnog ili rizik ie
susa umanjen rod 3 3 9 vjerovatnoce ili naadzemnog cjevovoda, 3 2 6 . ! -
. L prihvatljiv
posledice produbljenje bunara (...)
Kisna godina Umanjen rod 2 4 8 Zadr.z:f}vanje 2 4 8
rizika
vBoIeiFl i Umanjen rod 4 5 20 F|ImInISAaI;\Je potpuna Prlmjevna zastite 4 1 4 ItIZIkJe"
Stetocine izvora rizika voca/grozda prihvatljiv
Rizik j
Stari zasad Umanjen rod 2 2 4 .IZI J?. 2 2 4
prihvatljiv
Izmjena
Nedostatak ) . ’ . -
VINOGRADARSKO radne snage Dinamika berbe 2 4 8 VJerovelxtzf)ce ili nabavka mehanizacije 2 1 2
1 VOCARSKA o > posecice
PROIZVODNJA edostatak N Rizik je -
odgovarajuce Dinamika berbe 3 2 6 . " nabavka mehanizacije 2 1 2
Mg prihvatljiv
mehanizacije
plan zastite, kontrola primjene
zastitnih sredstava, postovanje
, Zdravstvena . .
Povecana ) Ilzmjena karence, preventivno N
. X bezbjednost . P . A . rizik je
koli¢ina rezidua . 4 5 20 vjerovatnoce ili odrzavanje atomizera, 2 2 4 . .
g finalnog . L . . prihvatljiv
hemikalija X posledice uzorkovanje i analiza proizvoda
proizvoda S e
pre berbe i/ili pustanja finalnog
proizvoda na trziste
Zastoji u prodaji Umanjen rod 2 3 6 Rizik je ovecati prodaju 2 2 4
hup . . prihvatljiv P P )
. . ) izmjena . Y . Ly .
bolest ribe nelpunj.avanje. 5 4 3 vierovatnoce li opste i strucn.e profilakticke 1 5 5 r.|2|kJe“
plana proizvodnje . mjere prihvatljiv
posledice
nedostatak mladi | ¢ opunjavanje 1 2 2 | rizikje prihvatljiv 1 2 2
plana proizvodnje
neipuniavanie obezbjediti dotok Ciste vode
zagadenje vode P J. | . 2 3 6 rizik je prihvatljiv pomodu filtera, redovno 1 2 2
plana proizvodnje P
Cis¢enje bazena
2, PROIZVODNIJA
RIBE
nedostak neisouniavanie obuka radnika, prijem novih
.. P J ) . 2 2 4 rizik je prihvatljiv radnika, komunikacije: analiza 1 2 2
stru¢nih kadrova plana proizvodnje N .
ocekivanja zaposlenih
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PROIZVODNJA
3. VINA | JAKIH
PICA

zastoji u
proizvodnji usled

ugovor za odrzavanje opreme

kvara opreme kasnjenje u planu dielienie rizika sa outsource 4 rizik je
koia se eisterno proizvodnje 1elien) organizacijom sa posebnim prihvatljiv
) . klauzulama za rok popravke
odrzava
zastoj u izrada i dosledna primjena
roizvodnji usled v lanova preventivno, .
P ) kasnjenje u planu e P E) R g . rizik je
kvara opreme . ; djeljenje rizika planskog odrzavanja, pracenje 6 ) "
. K proizvodnje L prihvatljiv
koja se interno trendova zastoja i
odrzava troskova usled kvara na opremi
zastoj usled R . . . A
kasnjenje u planu e . iznalaZenje alternativnih izvora
nedostatka el. . . rizik je prihvatljiv R R .. 3
energije proizvodnje snabdjevanja energijom
kvalitet prijem strucnih kadrova,
. S preuzimanje raspodela odgovornosti i .
nedostatak neispunjenje .. vl . rizik je
. : . rizika ovlaséenja, unapredenje 4 ) "
stru¢nih kadrova plana proizvodnje I . prihvatljiv
komunikacije sa zaposlenima,
obuka zaposlenih
nEISpIZ:J:nJe organizovanje obuka za
. P . Kasnjenje u planu preuzimanje zaposlene u rizik je
proizvodnje zbog ) ) . . " 2 ) "
. proizvodnje rizika proizvodnji,raspodela prihvatljiv
nedovoljnog odgovornosti
broja radnika g
Rad u skladu sa HACCP
proizvodnja neusaglasenost u analizom hazarda, monitoring
zdravstveno procesu, polu ili eliminisanje CCPa i/ili OPRP tacaka, 3 rizik je
nebezbjednog gotovim izvora rizika preduzimanje korektivnih prihvatljiv
proizvoda proizvodima mjera definisanih u HACCP
dokumentaciji
. nem.ogt.Jcnost kasnjenje u palnu
ispunjenja plana . )
. . proizvodnje,
proizvodnje . PP I . . .
usled umanjena eliminisanje prosirenje proizvodnih 4 rizik je
. prodaja, izvora rizika kapaciteta prihvatljiv
nedostajucih nazadovoljan
proizvodnih korisnikj
kapaciteta
punjaé: u sluéaju zaostajanje simulacija loma po planu i
da dode do loma fizickih primjesa u rizik je prihvatljiv stecenim iskustvom, vodenje 4
stakla, proizvodu evidencije loma
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automatski se
zaustavlja linija
Pucanje filterskog
kontrola pritiska patrona i prolazak mjerenje testa integriteta
; P X nefiltriranog vina, 4 rizik je prihvatljiv J. ! ) & . 1 4 4
na mikrofiltru Lo filtera, vodenje zapisa
kontaminacija
linije
primjena inovativnih
kvalitet, i . tehnologija u proizvodniji,

) preuzimanje . a . N
klimatske zdravstvena 12 rizika efikasnije upravljanje 2 3 6 rizik je
promjene bezbjednost procesima i implementacija prihvatljiv

proizvoda novih metodologija ispitivanja
u kontroli kvaliteta
neusaglasenosti
nacionalnih v Izmjena Y .
. kasnjenja u . . Usaglasavanje transportne .
propisa sa R vjerovatnoce i - rizik je
) realizaciji nabavke 8 ) dokumentacije 2 2 4 ) "
uredbama i " posledice prihvatljiv
s sadnog materijala
direktivama
EU/EC
nedovoljne Ilzmjena Kopanje novog bunara
koli¢ine vode za Umanjen kvalitet | . ) L. pan) . g S s
. . ) vjerovatnoce i reparacija postojeceg, rizik je
navodnjavanje prinos stonog 12 . A " 3 2 6 . "
R . . posledice reorganizacija sekcija prihvatljiv
oglednih zasada- | groida natendoni X .
" navodnjavanja
susa
kasnjenja u
zastoji usljed realizaciji 3 Dijeljenje rizika Izrada i primjena preventivnog 5 5 4 rizik je
kvara opreme projektnih plana odrzavanja opreme prihvatljiv
planova
SEKTOR RAZVOJA Kasnjenje u o Organizovanje obuka za o
nedostatak realizacija Preuzimanje . rizik je
. R 8 .. zaposlene, preraspodjela 1 2 2 . "
radne snage projektnih rizika R prihvatljiv
! . odgovornosti
aktivnosti
Zastoj u realizaciji
:o'ektnih ) Rad na ispitivanju genetskog
P J . diverziteta vinove loze u CG,
aktivnosti, K
. rad na klonskoj selekciji
. posljedice u X S . .
klimatske . . L . . autohtonih sorti, ispitivanje Rizik je Klimatske
. proizvodnji 12 rizik je prihvatljiv Y " . 3 2 6 . " .
promjene rosda | vina enoloskog potencijala manje prihvatljiv promjene
8 AR zastupljenih sorti, digitalizacija
veliki uticaj na . .
. M vinogradarsko-vinarske
kvalitet grozda | . )
X proizvodnje
vina
nov! P.I:om/?d na Finansijski Rad na unaprijedenju L
trzistu nije - A " . - Rizik je
. ) . rezultat lansiranja 6 rizik je prihvatljiv proizvoda, aktivnija 3 2 6 . -
prihvaéen kako je . . . prihvatljiv
R novog proizvoda marketinska kampanja
planirano
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. " izmjena - . . .
kvalitet sadnog eksploatacija . y e nabavka ili proizvodnja, rizik je
N vjerovatnode ili ) M 3 ) "
materijala zasada ) kvalitetnog sadnog materijala prihvatljiv
posledice
obezbjedenje svih potrebnih
formiranje resursa za dobru
infrastrukture los kvalitet zasada rizik je prihvatljiv | infrastrukturu (navodnjavanje, 2
novih zasada stubovi, Zica,
zastitna sredstva...)
5. INVESTICUE
kvalitet sirovina lista odobrenih sredstvava,
‘ L Y . NP . ifikacij n lienen
za odrzavanje i los kvalitet zasada rizik je prihvatljiv Spec.',' acue"za ab§v1e € 2
odizanie zasada materijale, prijemna i procesna
p J kontrola
pravovremenost Jadriavanie
nabavke nove kasnjenje procesa rizika ) vrednovanje isporucilaca 6
opreme
nedostatak . . e . organizovanje obuka, prijem rizik je
. roces odrzavanja rizik je prihvatljiv . ! 2 . "
struénih kadrova | P ) lep ! strucnih kadrova prihvatljiv
proces
odrzavanja, izmiena
nedostatak zastoji u . y P blagovremena nabavka rizik je
R " vjerovatnoce ili 4 . "
opreme proizvodnji, . opreme prihvatljiv
kvarovi na opremi posledice
6. ODRZAVANJE
nemogucnost proces izmiena
obavljanja proizvodnje, . y s M . rizik je
N vjerovatnode ili anagaZovanje ousource 6 ) "
popravke zastoji, kasnjenje . prihvatljiv
. . posledice
opreme u proizvodnji
- izmjena . L . o
kvarovi masina i proces . ) e primjena planova i aktivnosti rizik je
revencije roizvodnje vierovatnoce ili reventivnog odrzavanja 4 rihvatljiv
p ] p J posledice P g J p J
kasnjenje u . Lo L
R Jen) ; neispunjenje definisanje klauzula za T
isporuci A ) N . . ) rizik je
- plana proizvodnje dijeljenje rizika obezbjedenje u ugovorima sa 4 . "
nabavljenih K . R v prihvatljiv
sirovina i prodaje isporuciocima
7 nemoguc
' LOGISTIKA | NABAVKA nemogucnost neispunienie nost
nabavke sirovina P .J ) . zadrzavanje . veve rizik je nabavke
. plana proizvodnje . analiza trZista sirovina 2 ) . Lo
usled stanja na X . rizika prihvatljiv sirovina
vy i prodaje
trzistu usled
stanja na
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trzistu

greska prilikom neispunjenje izmjena . .
v R . . P dodatne provjere rizik je
narucivanja plana proizvodnje 8 vjerovatnoce ili " - ) 4 ) "
L X . . dokumentacije pre stanja upita prihvatljiv
sirovina i prodaje posledice
los kva.llte.t nelspur.uenje . . |szena’ - kontrola narudzbina i rizik je
nabavljenih plana proizvodnje 8 vjerovatnoce ili s R 2 . -
.o X . . definisanje kvaliteta roba prihvatljiv
sirovina i prodaje posledice
nemogucénost izmjena rizik ie
nabavke zastitnih umanjen rod 5 vjerovatnoce ili optimizacija zaliha 3 . ) "
. ) prihvatljiv
sredstava za voce posledice
uslovi . R eliminisanje . . L rizik je
. kvalitet proizvoda 16 . . radnja novog skladista 2 ) "
skladistenja roba valitet profzv izvora rizika 2 | Vo8 ! prihvatljiv
. . izmjena reispitivanje zahtjeva kupaca, .
kasnjenje nezadovoljstvo . m) s pret plvlv J. Zanijeva kup ) rizik je
, 6 vjerovatnoce ili usaglasavanje planova prodaje 4 ) N
otpreme voca kupaca . Lo R prihvatljiv
posledice i proizvodnje
sistem . i . .
o . - AT analiza trzista rada i sklapanje .
zaposljavanje funkcionisanje eliminisanje . rizik je
. . 9 . . ugovora sa staff lizing 6 . .
sezonske radne proizvodnje izvora rizika o prihvatljiv
organizacijama
snage
bezbjednost i ' . A . dosledna primjena svih mjera
: finansije 3 rizik je prihvatljiv ) . 2
zdravlje na radu ! lep ! za bezbjednost radnika
fizitkotehnicka izmjena rizik je
PRAVNI SEKTOR v imovinski delikti 6 vjerovatnoce ili uvodenje preventivnih mjera 4 2
zastita . prihvatljiv
posledice
neusaglasenost e
> . pracenje i redovno
sa nacionalnim - ) .
) . izvjeStavanje vlasnika procesa
zakonskim izmjena o R
. X " . s o izmjenama u zakonodavnom rizik je
propisima, finansije 6 vjerovatnoce ili . 2 . -
; L okviru, blagovremeno prihvatljiv
uredbamai posljedice Y R .
s usaglasavanje sa uredbama i
direktivama ropisima
EU/EC prop
zapisi o preispitivanje svih
reklamacije iskazanih i neiskazanih zahtjeva
zahtjevi kupaca kupaca na kupaca, analize zakonske
PRODAJA | nisiJ detaIF')no karaiteristike 5 izmjena re ulpative; u zemlju izvoznika 3
MARKETING ) posledice & ) '

preispitani

proizvoda koje
nisu definisane

zajednicka saradnja sa kupcima
na definisanju zahtjeva i
metoda analiza
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udes u radnoj i
Zivotnoj sredini

zastita Zivotne

Preduzimanje mjera opisanih u
- Postupanje u sluéaju udesa

(jedan ili vise)

plana prodaje

iskoristila prilika

. L izmjena POS/E-100-19; Plan prevencije R
(pozar, sredine i . s rizik je
M R . 8 vjerovatnoce ili udesa (decembar, 2019), 4 ) .
eksplozija, bezbjednost i . . .. prihvatljiv
. . posledice analiza aspekata Zivotne
isticanje zdravlje na radau L )
hemikalija isl) sredine i rizika po bezbjednost
! na radu, obuka zaposlenih
vanredne
. " ukupno
situacije oslovanje lanovi postupanja u
(prirodne P A J P .p R P ..J
organizacije, vanrednim situacijama,
nepogode, rat, U . . . " . o
. finasije, Zadrzavanje simulacija postupanja u Rizik je
vanredno stanje, . - 15 .. . I . 3 . "
sociialni neispunjenje rizika incidentnim situacijama, obuka prihvatljiv
nemiriJstan'e plana proizvodnje zaposlenih (Postupanje u
-stany i prodaje slu¢aju udesa POS/E-100-19)
pandemije; npr.
COVID-19
izmjena zakona u ukupno. zadrZavanje Rizik je
g . poslovanje 6 .. 6 . "
oblasti finansija o rizika prihvatljiv
organizacije
smanjenje troska proizvodnje,
‘ . efikasnije upravljanje tokovima .
" e X " zadrZavanje L . Rizik je
finansijski rizici finansije 6 . novca, likvidnost, rast prodaje, 6 . -
rizika . . . prihvatljiv
kreditna zaduZenja pod
povoljnim uslovima
upozorenje dobavljacu, izbor
M . M . novih dobavljaca, specifikacije
lo$ kvalitet lo$ kvalitet Lo Lo L R
. L eliminisanje sirovina, jasno definisani Rizik je
dostavljenih gotovih jela, 9 X . L R 6 . -
L R izvora rizika zahtjevi za nabavku, lista prihvatljiv
namirnica poslovanje . .
10. UGOSTITELISTVO odobrenih dobavljaca,
prijemna kontrola
pojava insekata u L, eliminisanje dezinsekcija, deratizacija, rizik je
X posjecenost 9 X . M R 4 . "
objektu izvora rizika vazdusne zavjese prihvatljiv
zapisi o preispitivanje svih
reklamacije iskazanih i neiskazanih zahtjeva
zahtjevi kupaca kupaca na L kupaca, analize zakonske
) - - izmjena . . )
nisu detaljno karakteristike 5 osledice regulative u zemlju izvoznika, 3
PRODAJA | preispitani proizvoda koje P zajednicka saradnja sa kupcima
11. MARKETING nisu definisane na definisanju zahtjeva i
metoda analiza
odabir neisounienie preuzimanje
distributera punjeni 3 rizika da bi se 3

31




,13 jul — Plantaze” ad

Finansijski izvjestaji na dan 31.12.2022.

strategija
nastupa na
trzistu
lansiranje novog neispunienie preuzimanje
proizvoda na puny J. rizika da bi se 1 3 3
v plana prodaje . L. L
trziste iskoristila prilika
jasno definisani zahtjevi u
— finansijski gubitak, ! . )
odustajanje od M e " Ugovoru sa kupcima,
anagazovana rizik je prihvatljiv . 1 3 3
ugovora zatezne klauzule, analiza
sredstva L "
uticaja konkurencije
ad prodaie primjena adekvatnih mjera
falsifikovanje Fr)eklz?maci‘Je, zastite proizvoda od
proizvoda i .J ! rizik je prihvatljiv falsifikovanja, pakovanjem, 1 2 2
nezadovoljstvo AR
prevara kupaca o konfekcioniranjem i
korisnika . v
dr. mjerama zastite
gubitak jednog neispunjenje . |zmjenal - pronalazak novog trZista i fokus Rizik je
dijela trzista lana prodaje vierovatnoce il na postojeca 1 3 3 rihvatljiv
) p p ) posledice posto) p )
gubitak preispitivanje zahtjeva trZista,
konkurentske nelspunjenJ.e |szer.13 prefe.r.necua .potr.osaca, 1 5 5 IjIZIkJe“
. plana prodaje posledice strategija, lansiranje novog prihvatljiv
prednosti K
proizvoda
izostanak
reispitivanja laniranje nabavke hemikalija
nedostatak P . P ) J izmjena P ) ) 12, rizik je
- kvaliteta sirovina, . blagovremena nabavka, izbor 1 2 2 . -
hemikalija ) . posledice L prihvatljiv
poluproizvoda i dobavljaca
proizvoda
nedostatak
opreme
za ispitivanja, pravilno rukovanje opremom i
12. KONTROLA KVALITETA kvarovi na izmjena instrumentima, rizik ie
mjernim kvalitet vjerovatnoce i redovno etaloniranje mjernih 1 2 2 rihvafcl‘iv
instrumentima i posledice instrumenata, blagovremeno P )
ostecenja na servisiranje i odrZzavanje
laboratorijskoj
opremi
nedostatak izmjena organizovanje obuka rizik ie
specijalizovanog kvalitet vjerovatnoce i zaposlenih, prijem stru¢nih 1 2 2 . ) "
. . prihvatljiv
osoblja posledice kadrova
V- vjerovatnoca; P- posledica, O — konacéna ocjena rizika (VxP=0) Datum: 20.06.2021. Ovjerio: Quality Control Director / Sasa Vujicic
Revidirano: 10.07.2020. sa rizicima sektora R&D
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