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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Drustva 13 Jul - Plantaze, Podgorica
Izvjestaj revizora o finansijskim iskazima

Misljenje sa rezervom

Izvr$ili smo reviziju prilozenih finansijskih iskaza Akcionarskog drustva 13 Jul - Plantaze,
Podgorica (u daljem tekstu “Drustvo”), koji obuhvataju iskaz o finansijskoj poziciji (u daljem
tekstu: bilans stanja) na dan 31. decembra 2020. godine i iskaz o ukupnom rezultatu (u daljem
tekstu: bilans uspjeha), iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o nov¢anim tokovima za godinu
koja se zavrsava na taj dan, kao i napomene uz finansijske iskaze koje ukljucuju sumarni pregled
znacajnih racunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, osim za efekte pitanja navedenih u odjeljku Osnove za misljenje sa
rezervom naseg izvjestaja, prilozeni finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno, po svim
materijalno znacajnim pitanjima, finansijsku poziciju Drustva na dan 31. decembra 2020.
godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrsava na taj
dan u skladu sa racunovodstvenim propisima vazec¢im u Crnoj Gori i racunovodstvenim
politikama objelodanjenim u Napomeni 3. uz finansijske iskaze.

Osnove za misljenje sa rezervom

Kao sto je objelodanjeno u Napomeni 7. uz finansijske iskaze, nekretnine, postrojenja i oprema
na dan 31. decembra 2020. godine iznose EUR 72,355,159. Drustvo nije izvrSilo test
obezvrjedenja nekretnina, postrojenja i opreme na dan sastavljanja finansijskih iskaza u skladu
sa zahtjevima MRS 36 “Umanjenje vrijednosti imovine®. Imajuci u vidu da je 2020. godinu
obiljezila globalna pandemija izazvana virusom Covid-19, koja je za posljedicu imala pad
poslovne aktivnosti Drustva, postoje indikatori da su nekretnine, postrojenja i oprema
djelimicno obezvrijedeni. Drustvo je u toku 2021. godine angaZovalo nezavisnog procjenitelja
radi procjene nekretnina, postrojenja i oprema, ali izvjestaj nezavisnog procjenitelja do
datuma naseg Izvjestaja nije bio zavrsen. Usled toga, nismo bili u mogucnosti da potvrdimo
nadoknadivost iskazane vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme, niti da kvantifikujemo
potencijalne efekte odstupanja od navedenog standarda na finansijske iskaze Drustva za 2020.
godinu.

Kao Sto je objelodanjeno u Napomeni 9. uz finansijske iskaze, zalihe iskazane na dan 31.
decembra 2020. godine u iznosu od EUR 51,797,511 ukljucuju zalihe nedovrsene proizvodnje u
iznosu od EUR 42,360,925 i gotovih proizvoda u iznosu od EUR 5,771,048. Drustvo nije izvrsilo
procjenu neto ostvarive vrijednosti zaliha na dan sastavljanja finansijskih iskaza, a kako je to
zahtijevano MRS 2 “Zalihe”. S obzirom da je zbog efekata globalne krize izazvane virusom
Covid-19 Drustvo ostvarilo znacajno nizi nivo poslovnih aktivnosti u odnosu na prethodne
godine, postoji mogucnost da je neto ostvariva vrijednost zaliha niza od cijene kostanja.
Drustvo je u toku 2021. godine angazovalo nezavisnog procjenitelja radi procjene zaliha, ali
izvjestaj nezavisnog procjenitelja do datuma naseg Izvjestaja nije bio zavrSen. Na osnovu
raspolozive dokumentacije, nismo bili u mogucnosti da utvrdimo eventualni iznos neophodnih
korekcija na priloZene finanansijske iskaze.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Drustva 13 Jul - Plantaze, Podgorica
Izvjestaj revizora o finansijskim iskazima (Nastavak)

Osnova za misljenje sa rezervom (Nastavak)

Kao sto je objelodanjeno u Napomeni 11. uz finansijske iskaze, kratkorocni finansijski plasmani
u iznosu od EUR 1,664,181 na dan 31. decembra 2020. godine ukljucuju potrazivanja od
povezanog privrednog drustva (Plant-OMP d.o.0. Podgorica) u iznosu od EUR 1,504,828, koja u
najve¢oj mjeri predstavljaju ulaganja u osnovna sredstva (gradevinske objekte i opremu).
Drustvo vodi sudski spor protiv OMP Engineering d.o.0. Podgorica (osnivaca i vlasnika 50% Plant-
OMP d.o.0. Podgorica). Ugovorom o poravnanju, zaklju¢enom 23. aprila 2020. godine, Drustvo
i OMP Engineering d.o.0. Podgorica su se sporazumjeli da OMP Engineering d.o.0. Podgorica
prenese na Drustvo 50% vlasniStva OMP Engineering-a d.o.o. Podgorica u Plant-OMP d.o.o.
Podgorica. Na ime ispunjenja obaveza iz poravnanja Drustvo ¢e prenijeti pravo svojine na
37,000m? poljoprivrednog zemljista i uplatice OMP Engineering-u d.o.0. iznos od EUR 350,000.
Takode, na dan zakljucenja pomenutog Ugovora o poravnanju Drustvo i OMP Engineering-u
d.o.o. su se sporazumjeli da povuku tuzbene zahtjeve. Na osnovu prezentovane dokumentacije
nismo bili u mogucénosti da utvrdimo potencijalne efekte obezvrjedenja ovih kratkorocnih
plasmana na prilozene finansijske iskaze.

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 001/17) i
Medunarodnim standardima revizije (MSR). NaSe odgovornosti u skladu sa tim standardima detaljnije
su opisane u odjeljku naseg izvjestaja Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza. Mi smo
nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne racunovode Odbora za
medunarodne eticke standarde za racunovode (“IESBA Kodeks”) i etickim zahtjevima koji su
relevantni za nasu reviziju finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i ispunili smo nase druge eticke
odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koje
smo pribavili dovoljni i odgovarajuc¢i da nam pruZe osnovu za izrazavanje naseg misljenja.

Materijalno znacajna neizvjesnost koja se odnosi na stalnost poslovanja

Skrecemo paznju na Napomenu 2.1. uz finansijske iskaze u kojoj je objelodanjeno da je Drustvo
ostvarilo gubitak nakon oporezivanja u iznosu od EUR 18,876,715 za godinu koja se zavrsila na
dan 31. decembar 2020. godine i ima nepokriveni gubitak na dan 31. decembar 2020. godine u
ukupnom iznosu od EUR 8,376,943. U 2020. godini Drustvo je ostvarilo znacajno nizi nivo
poslovnih prihoda u odnosu na prethodnu godinu. Rukovodstvo Drustva preuzima sve neophodne
mjere kako bi obezbijedilo kontinuirano finansiranje i servisiranje postojecih obaveza.
Pokrenuti su pregovori sa najve¢im povjeriocima Drustva o nacinu pla¢anja dospjelih obaveza i
rukovodstvo Drustva ocekuje pozitivne ishode tih pregovora. Ovi dogadaji i uslovi, zajedno sa
drugim pitanjima opisanim u Napomeni 2.1. ukazuju na postojanje materijalno znacajne
neizvjesnosti koja moZe da izazove znacajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi poslovanje
po nacelu stalnosti. Nase misljenje ne sadrzi rezervu po ovom pitanju.

Kljuéna pitanja revizije

Kljucna pitanja revizije su ona pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od
najveceg znacaja u nasoj reviziji finansijskih iskaza tekuceg perioda. Ova pitanja su razmatrana
u kontekstu revizije finansijskih iskaza u cjelini, kao i u formiranju naseg misljenja o njima, i
mi nismo iznijeli izdvojeno misljenje o ovim pitanjima. Pored pitanja koja su opisana u odjeljku
Osnova za misljenje sa rezervom i Materijalno znac¢ajna neizvjesnost koja se odnosi na stalnost
poslovanja odredili smo da nema drugih kljucnih revizijskih pitanja koja c¢e biti saopstena u
nasem izvjestaju.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Drustva 13 Jul - Plantaze, Podgorica
Izvjestaj revizora o finansijskim iskazima (Nastavak)

Odgovornosti rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih iskaza u skladu
sa racunovodstvenim propisima vazeé¢im u Crnoj Gori, zasnovanim na Zakonu o racunovodstvu
(“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 52/2016), kao i za one interne kontrole za koje odredi da su
potrebne za pripremu finansijskih iskaza koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze,
nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti Drustva da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, objelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja
se odnose na nastavak poslovanja i primjenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene
osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema
drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlaséena za upravljanje su odgovorna za nadzor nad procesom finansijskog izvjestavanja
Drustva.

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da finansijski iskazi, uzeti u cjelini, ne
sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske, i
izdavanje izvjestaja revizora koji sadrzi nase misljenje. Uvjeravanje u razumnoj mjeri oznacava
visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavlja garanciju da c¢e revizija sprovedena u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije uvijek otkriti materijalno znacajan pogresan iskaz ako takav
iskaz postoji. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske i smatraju se
materijalno znacajnim ukoliko se moze u razumnoj mjeri ocekivati da c¢e oni, pojedinacno ili
zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih finansijskih iskaza.

Kao dio revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije mi primjenjujemo
profesionalno prosudivanje i zadrzavamo profesionalni skepticizam tokom obavljanja revizije.

Mi takode:

+ lIdentifikujemo i procjenjujemo rizike od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim iskazima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske, osmisljavamo i obavljamo
revizijske postupke koji su prikladni za te rizike, i pribavljamo dovoljno adekvatnih
revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za miSljenje revizora. Rizik da nece biti
identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je vedi
nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato sto kriminalna radnja moze da ukljuci
udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lazno predstavljanje ili zaobilaZzenje
interne kontrole.

« Sticemo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola Drustva.

« Vrsimo procjenu adekvatnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su
razumne racunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

« Donosimo zakljucak o prikladnosti primjene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i da li, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, postoji materijalna
neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako
zaklju¢imo da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u nasem izvjestaju revizora
skrenemo paznju na odgovarajuca objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili, ako takva
objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo nase misljenje. Nasi zakljucci se
zasnivaju na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izvjestaja revizora. Medutim,
buduéi dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Drustvo prestane da posluje u skladu
sa nacelom stalnosti.
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Izvjestaj revizora o finansijskim iskazima (Nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza (Nastavak)

« Vrsimo ocjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih iskaza, ukljucujudi i
objelodanjivanja, kao i da li su u finansijskim iskazima prikazane osnovne poslovne promjene
i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme revizije
i znacajne revizijske nalaze, ukljucujuci i znacajne nedostatke u internim kontrolama koje smo
identifikovali tokom nase revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlas¢enim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim
etickim zahtjevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavijestiti o svim odnosima i ostalim
pitanjima za koja moze razumno da se pretpostavi da uticu na nasu nezavisnost, i, gdje je to
moguce, 0 povezanim mjerama zastite.

0d pitanja koja su saopstena licima ovlas¢enim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su
bila od najvece vaznosti u reviziji finansijskih iskaza za tekuci period i stoga su kljucna revizijska
pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u nasem izvestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa
iskljucuje javno objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim okolnostima,
utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuCeno u izvjestaj revizora, zato Sto je razumno
ocekivati da negativne posledice budu vece nego koristi od takve komunikacije.

Izvjestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtjevima

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i tacnost priloZenog godisnjeg Izvjestaja
menadzmenta u skladu sa zahtjevima Zakona o racunovodstvu. U skladu sa Zakonom o reviziji,
nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o uskladenosti godisnjeg Izvjestaja menadzmenta
Drustva za 2020. godinu sa finansijskim iskazima za tu poslovnu godinu koji su bili predmet
revizije. Nasi postupci u tom pogledu su bili ograni¢eni samo na ocjenu usaglasenosti
finansijskih informacija sadrzanih u godisSnjem Izvjestaju menadZmenta sa revidiranim
finansijskim iskazima.

Po nasem misljenju, finansijske informacije objelodanjene u godisnjem Izvjestaju
menadZmenta Drustva za 2020. godinu uskladene su, po svim materijalno znacajnim pitanjima,
sa finansijskim iskazima Drustva za 2020. godinu koji su bili predmet revizije i sastavljen je u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu.

Partner u angaZovanju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj izvjestaj nezavisnog revizora
je Milovan Popovic.
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ISKAT O UKUPHOM REZULTATU (BILAMS LISPJEHA)

13 JUL - PLANTAZE a.d. Podgorica

U periodu od 1. janwara do 31. decembra 2020, godine

L ELIR

Prihodi od prodaje - nato prihod

Prenmjena viijednosti zaliha gotovih proizvoda i
nedovriene protzyednle
Prinodl od aktiviranfa ufinaka | robe
Ostall prihodi iz paslovanta
A) Cstali pribodi iz redovnag poslovanja
b} Dstall prifadi 1z pesiovania
<) Prinadl pe asnovy v jedrosnog uskiadivanja
imeeine

Trodkovi poslovanja
a) Mabawvna vrijedrast prodate roge 1 troskod
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14 Trodowi porezs
24 Trofkow dopringsa za pencije
3¢ Trodkoywt doprinoesa

Rashiodi po asnoyd vrijednosnog uskladivania imevine
feim finansiiskah
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by Radhiodl po ganas vrifsdnasnig uskladivanja obeine
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O=tali rashodi iz postovanfa

POSLOVHI REZULTAT

Prihadi po canowu ufelia u kapitaly
Prifusdi po mingwu wf2bfa u kapitalu ostalih posezanih
pravnih lica
Prihodi od astalih finarsiiskih ulagania 1 zajmeva
[kamate, kursne razlike 1 efektl ugovorens zabtite)
Frihod!l od catalin finansijskih ulagan)a 1 zajmova od
pavezanih pravmih tica
Gstali prihodi po asnovy kamata, kursnih razlika i
drugih efekats ugoverene zastite
a| Finaasijski prinogi po osnoey tokucih potragivania
ad nepavezanih pravnih lica
Yirijadnosne uskladivanje kratkorotnih finansijskib
sradstava i finansijskih wvlaganja koji su dio obrtne
imovine
Rashodi po osnovy wrijednesrop uskladivan]a
Erathoredrib finansijskh sredszava i Fnansijskin
ulaganjs koji su dia abrmne imins
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13 JUL - PLANTAIZE a.d. Podgorica

I5EAZ O UKUPHOM REZULTATU {BILANS LSPJEHA)
W pericdu od 1. januara do 31. decembra 2020. godine
W ELR

Hapomena EI:IEEL 2019,

Rezultat iz redomvnog poslovanja prije

oporezivanja (18,965 31%) 4569 904
PORESHK] RASHOD PERIODA 20 (%2, 54 313,492
Tekuci porez na dobit 232,478
Qdlozent poreski princdi/{rashodi) 192,504 41,014
Dabitak ili gubitak nakon oporazivanja {18,876, 715) 156,412
HETS SYECBUHYATHI REZULTAT 118,876, 715) 156,412
Csnpena zarada po akeiji
ZaRans PO AKCLI
Groj akcija

Mapomene na stranama.od 11 do 38
cine sastavni dio gvih finansiskih skazg

Erilozent finansijski 1skazt s oddobrent 72 1zdavanie od strane Odbora direktora Drudtva na dan
28, maja 2021, godine 1 potpisant su u ime rukovadstya Drustova od strane:

Lice odpowvarna za sastavijanje
Fil?skih isJ:;aza Finanstiskl direstor Izvréni direktar

’

s i ; : = &
tbaskl oLt Bt
Bojana Radinm‘it;ﬂljamﬂﬁ Davorka Kodiulovic




ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI (BILANS STANJA)

Na dan 31. decembra 2020. godine

13 JUL - PLANTAZE a.d. Podgorica

U EUR
Napomena 31.12.2020. 31.12.2019.
AKTIVA
Neuplaceni upisani kapital
Stalna imovina 74,591,198 76,852,725
Nematerijalna ulaganja 6 13,837 15,602
Koncesije, patenti, licence i sli¢na prava i
ostala nematerijalna ulaganja 13,837 15,602
Nekretnine, postojenja i oprema 7 72,355,159 73,749,280
Zemljiste i objekti 39,101,930 39,640,527
Postrojenja i oprema 13,123,860 13,295,903
Ostala ugradena oprema, alati i oprema 18,957,301 18,533,143
Bioloska sredstva 7 18,876,299 18,452,216
Ostala nepomenuta materijalna stalna
sredstva 81,002 80,927
Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i
bioloska sredstva i nekretnine, postrojenja,
oprema i bioloska sredstva u pripremi 1,172,068 2,279,708
Dugorocni finansijski plasmani i dugorocna
potrazivanja 8 2,222,203 3,087,842
Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 1,659,990 2,370,263
Dugorocni krediti mati¢nom i zavisnim
pravnim licima 57,317 57,331
Ostali dugorocni finansijski plasmani i
potrazivanja 504,895 660,248
Odlozena poreska sredstva 317,538 -
Obrtna sredstva 59,588,590 67,418,683
Zalihe 9 51,797,511 48,451,441
Zalihe materijala 3,665,538 3,583,252
Nedovrsena proizvodnja 42,360,925 38,843,722
Gotovi proizvodi i roba 5,771,048 6,024,466
Dati avansi
Kratkorocna potrazivanja 10 5,969,561 15,737,450
Potrazivanja od kupaca 2,874,749 12,747,730
Ostala potrazZivanja 3,094,812 2,989,721
Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu
vrijednost 54,640 -
Ostala nepomenuta potrazivanja 3,040,172 2,989,721
Kratkorocni finansijski plasmani 11 1,664,181 1,607,620
Ostali kratkorocni finansijski plasmani 1,664,181 1,607,620
Gotovina na ra¢unima i u blagajni 12 157,338 1,622,172
Aktivna vremenska razgranicenja 26,702 981,177
UKUPNA AKTIVA 134,524,029 145,252,584




ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI (BILANS STANJA)
Na dan 31. decembra 2020. godine

13 JUL - PLANTAZE a.d. Podgorica

U EUR
Napomena 31.12.2020. 31.12.2019.
PASIVA
Kapital 13 89,894,644 109,210,462
Osnovni kapital 91,653,589 91,653,589
Rezerve 6,617,997 7,057,100
Zakonske rezerve 3,564,446 3,564,446
Druge rezerve 2,843,576 3,282,679
Pozitivne revalorizacione rezerve i
nerealizovani dobici po osnovu finansijskih
sredstava i drugih komponenti ostalog
sveobuhvatnog rezultata 215,738 215,738
Negativne revalorizacione rezerve i
nerealizovani gubici po osnovu finansijskih
sredstava i drugih komponenti ostalog
sveobuhvatnog rezultata (5,763) (5,763)
Nerasporedeni dobitak ili gubitak (8,376,943) 10,499,772
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 10,499,772 10,343,360
Nerasporedeni dobitak tekuce godine - 156,412
Gubitak 18,876,715 -
Dugorocna rezervisanja i dugoro¢ne obaveze 19,291,431 15,143,719
Dugorocna rezervisanja 14 3,720,363 335,374
Rezervisanja za naknade i druge beneficije
zaposlenih 513,996 335,374
Ostala dugorocna rezervisanja 3,206,366 -
Dugorocne obaveze 15 15,571,069 14,808,344
Dugorocni krediti 15,362,992 13,240,840
Ostale dugorocne obaveze 208,077 1,567,504
OdlozZene poreske obaveze 2,736,550 2,511,516
Kratkorocna rezervisanja i kratkoro¢ne
obaveze 22,444,548 18,221,210
Kratkoro¢na rezervisanja 1,775,394 -
Kratkorocne obaveze 20,669,153 18,221,210
Obaveze po osnovu kredita od kreditnih
institucija 16 7,580,585 8,549,488
Obaveze prema dobavljacima 17 6,123,452 6,035,085
Ostale obaveze iz poslovanja i ostale
kratkorocne obaveze 6,965,116 3,636,636
Ostale obaveze iz poslovanja 17 179,102 26,076
Ostale kratkoro¢ne obaveze 18 6,500,245 3,100,299
Obaveze po osnovu poreza na dodatu
vrijednost i ostalih javnih prihoda 19 244,501 287,785
Obaveze po osnovu poreza na dobit 19 41,269 222,476
Pasivna vremenska razgrani¢enja 18 156,856 165,678
UKUPNA PASIVA 134,524,029 145,252,584

Napomene na stranama od 11 do 38
Cine sastavni dio ovih finansijskih iskaza



ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU
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U periodu od 1. januara do 31. decembra 2020. godine

U EUR

Opis

Stanje na dan
1. januar 2019. godine

Neto promjene u 2019. godini

Stanje na dan
31. decembar 2019. godine

Stanje na dan
1. januar 2020. godine

Neto promjene u 2020. godini

Stanje na dan
31. decembar 2020. godine

Osnovni Revalorizacione Nerasporedena
kapital Rezerve rezerve dobit/Gubitak Ukupno
91,653,589 6,917,158 497,494 10,343,360 109,411,601
(70,033) (287,519) 156,412 (201,139)
91,653,589 6,847,125 209,975 10,499,773 109,210,462
91,653,589 6,847,125 209,975 10,499,722 109,210,462
(439,103) (18,876,715) (19,315,818)
91,653,589 6,408,022 209,975 (8.376.993) 89,894,644

Napomene na stranama od 11 do 38
¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza




ISKAZ O NOVCANIM TOKOVIMA

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2020. godine

U EUR
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TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Isplate dobavljac¢ima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi
Placene kamate

Porez na dobitak

Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Primljene dividende

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina,
postrojenja i opreme

Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)

Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Dugorocni i kratkorocni krediti
(neto prilivi)
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze
(neto odlivi)
Finansijski lizing
Isplacene dividende

Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja
NETO TOK GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAJNOG PERIODA

GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAINOG PERIODA

2020. 2019.
27,054,655 33,933,611
26,515,971 31,777,351
4 9

538,680 2,156,258
28,401,663 33,455,762
11,468,314 13,610,154
13,976,649 16,179,681
688,163 796,601

: 208,747

2,268,536 2,660,579
(1,347,008) 477,850
27,536 1,947,831
27,536 141,568
1,899,886 4,325,044
1,878,886 4,303,544
21,000 21,500
(1,872,350) (2,377,213)
12,097,225 11,133,096
12,097,225 11,133,096
10,342,700 8,751,400
10,249,227 8,529,563
93,322 176,418

150 45,420
1,754,526 2,381,695
(1,464,833) 482,332
1,622,172 1,139,839
157,339 1,622,172

Napomene na stranama od 11 do 38
Cine sastavni dio ovih finansijskih iskaza
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13 JUL - PLANTAZE a.d. Podgorica
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznac¢eno

1. OPSTE INFORMACIJE

Akcionarsko drustvo ,,13. jul - Plantaze“ Podgorica (u daljem tekstu: “Drustvo”) posluje
pod ovim nazivom od 31. januara 2006. godine. Nastalo je nakon vise transformacija
Holding kompanije Agrokombinat ,,13. jul“ koja je osnovana 1963. godine.

Drustvo je registrovano 14. avgusta 2002. godine u Centralnom registru Privrednog suda
u Podgorici, u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima Crne Gore (“Sluzbeni list CG”,
br. 6/02, 17/07, 80/08, 40/10, 36/11 i 40/11) pod registarskim brojem 40000895.

Djelatnost Drustva je proizvodnja, prerada i promet poljoprivrednih proizvoda,
proizvodnja vina i Zestokih pica, proizvodnja loznog i vodnog sadnog materijala,
proizvodnja ribe i riblje mladi, ugostiteljstvo i trgovina.

Na dan 31. decembar 2020. godine Drustvo ima 581 zaposlena radnika (31. decembar
2019. godine: 631 radnika).

Sjediste drustva je u Podgorici, Put Radomira Ivanovi¢a 2.

Akcije drustva se kotiraju na Montenegroberzi.

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH ISKAZA

Prilozeni finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa vazecim propisima u Crnoj Gori
zasnovanim na Zakonu o racunovodstvu (“Sluzbeni list CG”, br. 52/2016), odnosno u
skladu sa relevantnim odlukama koje se odnose na primjenu MRS, odnosno MSFI u Crnoj
Gori (“Sluzbeni list CG”, br. 69/2002). Shodno tome, MRS, odnosno MSFI su prvi put
primijenjeni kao osnov za sastavljanje finansijskih izvjestaja u Crnoj Gori pocev od 1.
januara 2003. godine.

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore, Medunarodni racunovodstveni standardi
(,MRS“) i Medunarodni standardi finansijskog izvjestavanja (,,MSFI“) objavljeni od strane
Odbora za medunarodne ra¢unovodstvene standarde, moraju biti usvojeni i objavljeni od
strane odgovarajuceg nadleznog organa Crne Gore koji je od odgovarajuceg organa
Medunarodne federacije racunovoda (IFAC) dobio pravo na prevod i objavljivanje. Dakle,
samo MSFI i MRS zvanic¢no usvojeni i objavljeni od strane odgovarajuéeg nadleznog organa
Crne Gore mogu biti u primjeni. Posljednji MSFI i MRS koji su zvani¢no prevedeni su iz
2009. godine (osim MSFI 7), kao i novodonijeti MSFI 10, 11, 12 i 13 koji se primjenjuju od
2013. godine. Imajudi u vidu efekte koje navedena odstupanja racunovodstvenih propisa
Crne Gore od MSFI i MRS mogu imati na prezentaciju finansijskih iskaza Drustva, prilozeni
finansijski iskazi se u tom dijelu razlikuju i odstupaju od MSFI i MRS i ne mogu se tretirati
kao finansijski iskazi sastavljeni u saglasnosti sa MSFI i MRS.

Finansijski izvjestaji sastavljeni su u skladu sa konceptom istorijskog troska i nacelom
stalnosti poslovanja pravnog lica.

Iznosi u prilozenim finansijskim izvjestajima Drustva iskazani su u EUR, osim ukoliko nije
drugadije naznaceno. Zvanicna valuta u Crnoj Gori i izvjestajna valuta Drustva je euro
(EUR).

Drustvo je u sastavljanju prilozenih finansijskih izvjestaja primijenilo racunovodstvene
politike objelodanjene u daljem tekstu Napomene 3.
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13 JUL - PLANTAZE a.d. Podgorica

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznac¢eno

2.1.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH ISKAZA (Nastavak)
Nastavak poslovanja

Drustvo je u periodu od 1. januara do 31. decembra 2020. godine ostvarilo gubitak nakon
oporezivanja u iznosu od EUR 18,876,715. Na dan 31. decembra 2020. godine obrtna
sredstva Drustva su veca od njegovih kratkorocnih obaveza za EUR 37,170,745.

Kako koncept nastavka poslovanja predstavlja sposobnost Drustva da izmiruje svoje
finansijske obaveze tokom perioda od najmanje sljedec¢ih 12 mjeseci, u situaciji u kojoj
u momentu izrade finansijskih iskaza je realno protekla polovina tog perioda,
Rukovodstvo Drustva je misljenja da se Drustvo suocava sa neizvjesnostima poslovanja u
post-covid svijetu, ¢ime dijeli sudbinu brojnih poslovnih subjekata koji posluju u okviru
nacionalnih granica.

Naime, tokom prve polovine 2021. godine Drustvo nije bilo u blokadi platnih racuna
tokom duzeg vremenskog perioda (posebno nije bilo u blokadi koja je mogla indicirati
pokretranje stecajnog postupka protiv Drustva). Blokade racuna do kojih je periodi¢no
dolazilo prevazilaZzene su u roku od nekoliko dana, a blokade su bile vezane iskljucivo za
par povjerilaca gdje su otvoreni sudski postupci.

U periodu od prvih 5 mjeseci 2021. godine, u odnosu na 2019. godinu, Drustvo je ostvarilo
15% manje prihoda, dok u poredenju u odnosu na 2020. godinu, ostvareno je vise od 50%
prihoda. U meduvremenu, od ostvarenih prihoda, bez pomod¢i Drzave koja je najavljena
i na kojoj se, prema dostupnim informacijama Rukovodstvu Drustva intenzivno radi,
Drusto je u potpunosti obezbijedilo uredne isplate zarada zaposlenima, placanje
dospjelih obaveza, placanje obaveza prema dobavlja¢ima, obezbjedivanje robe,
obezbijedivanje enoloskih, zastitnih sredstava i dubriva i time obezbijedilo kontinuitet u
poslovanju. Berba proizvoda je vec¢ pocela uspjesno, kao i njihova prodaja, a pripreme
za berbu grozda ¢e poceti ubrzo, jer je u dijelu proizvodnje i imanja sve pripremljeno za
predstojecu sezonu.

Posljedicno, proizvodni proces na imanjima i u industrijskim pogonima se odvijao bez
zastoja, C¢ime su stvorene pretpostavke za uspjesnu berbu krajem ljeta, odnosno za
nastavak poljoprivredno-industrijske proizvodnje. Drustvo nije bilo suoCeno sa
Strajkovima, periodi¢nim prekidima procesa proizvodnje i slicno. U kontinuitetu se i bez
problema obezbjeduje repromaterijal za pakovanje proizvoda, sa svim dobavljac¢ima
imamo odli¢nu saradnju, sto dovoljno govori i o povjerenju, ali i o snazi i kapacitetu ovog
Drustva za dalje poslovanije.

Komercijalne aktivnosti su funkcionisale na nacin da su ostvareni efekti gotovinske
realizacije koji znacajno premasuju planirane, posebno ako se uzme u obzir poslovni
plan.

Odnosi sa kreditorima su stabilni usljed moratorijuma i restrukturiranja izlozenosti, na
nacin da ne postoje indicije o potencijalnim izvrsnim postupcima koji mogu biti vodeni
na Stetu Drustva. Drustvo planira da nakon izvrSene reprocjene imovine, napravi novi
kvalitetan dogovor sa kreditorima, a o ¢emu su ve¢ zapoceti procesi dogovora, sa
znacajnim razumijevanjem i najavljenom podrskom takvom pristupu od strane kreditora.

Isto tako, sa Upravom prihoda i Elektroprivredom Crne Gore, proces pregovora i nacin
rjesavanje modela plac¢anja je u toku, a ocekujemo i da, kako je to najavljeno, Drzava
ucestvuje u istima. Do sada, od strane ovih povijerilaca, nije bilo opstrukcija u radu niti
su bilo kojim svojim aktom, dokumentom ili ¢injenjem doveli u pitanje rad Drustva.
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13 JUL - PLANTAZE a.d. Podgorica

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznac¢eno

2.1.

2.2.

3.1.

3.2.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH ISKAZA (Nastavak)
Nastavak poslovanja (Nastavak)

Rukovodstvo Drustva smatra da su aktivnosti koje se sprovode u Drustvu upravo garancija
vise u pogledu obezbjedivanja preduslova za kontinuirano poslovanje. Sama cinjenica da
je Drustvo obezbijedilo proizvodnju za tekucu godinu je dovoljan argument koji ide u
prilog navedenoj tvrdji. Reprocjena nepokretne imovine i zaliha (forenzika ukupne
aktive), uspostavljanje revizionog odbora, unapredenje korporativhog poslovanija,
digitalizacija i informaticka transformacija Drustva, skladan odnos sa vecinom
stakeholdera, poboljsanje percepcije transparentnosti rada Drustva u javnosti itd.
upravo ukazuju da su kritiéni momenti poslovanja Drustva iza nas, odnosno da ne
predstoje.

Zbog svega navedenog Rukovodstvo smatra da Drustvo ima adekvatne resurse da nastavi
sa poslovanjem u doglednoj buducnosti. Shodno tome, prilozeni finansijski iskazi Drustva
su pripremljeni po nacelu stalnosti poslovanja.

Uporedni podaci

Uporedne podatke cCine finansijski iskazi Drustva za 2020. godinu sastavljeni u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu (“Sluzbeni list CG”, br. 52/2016), odnosno u skladu sa
relevantnim odlukama koje se odnose na primjenu MRS, odnosno MSFI u Crnoj Gori
(“Sluzbeni list CG”, br. 69/2002), a koji nisu bili predmet revizije.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su inicijalno priznata po nabavnoj vrijednosti. Naknadno
vrednovanje nematerijalnih ulaganja izvrseno je po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za
ispravku vrijednosti i eventualne kumulirane gubitke po osnovu obezvrijedenja.

Korisni vijek nematerijalnih ulaganja je procijenjen kao odreden.

Nematerijalna ulaganja sa odredenim korisnim vijekom upotrebe se amortizuju i testiraju
se na umanjenje vrijednosti kada god se jave indikatori da nematerijalno ulaganje moze
da bude obezvrijedeno. Amortizacija nematerijalnih ulaganja se obracunava primjenom
proporcionalne metode kako bi se njihova nabavna vrijednost rasporedila tokom njihovog
procijenjenog vijeka trajanja koji je 5 godina.

Dobici i gubici koji proisticu iz rashodovanja ili prodaje nematerijalnih ulaganja se
priznaju u bilansu uspjeha perioda kada je nematerijalno ulaganje rashodovano, odnosno
prodato, i to u visini razlike izmedu novcanog priliva i knjigovodstvene vrijednosti
sredstva.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Stavke nekretnina, postrojenja i opreme, koje ispunjavaju uslove da budu priznate kao
sredstvo, odmjeravaju se prilikom pocCetnog priznavanja po svojoj nabavnoj vrijednosti,
odnosno, cijeni kostanja.

Nabavna vrijednost ukljucuje izdatke koji se direktno pripisuju nabavci sredstava, Sto
ukljucuje fakturna vrijednost (ne ukljucujuci carinske dazbine i PDV), sve troskove koji
se direktno pripisuju dovodenju sredstva na lokaciju i u stanje koje je neophodno da bi
sredstvo moglo funkcionisati na nacin na koji rukovodstvo ocekuje.
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13 JUL - PLANTAZE a.d. Podgorica

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznac¢eno

3.2,

3.3.

3.4

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Nekretnine, postrojenja i oprema (Nastavak)

Nakon pocetnog priznavanja kao sredstva, stavke nekretnina, postrojenja i opreme su
odmjerena po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravku vrijednosti i eventualne
kumulirane gubitke po osnovu obezvrijedenja.

Naknadni troskovi se ukljucuju u nabavnu vrijednost sredstva ili se priznaju kao posebno
sredstvo, ukoliko je primjenljivo, samo kada postoji vjerovatnoca da c¢e Drustvo u
buducnosti imati ekonomsku korist od tog sredstva i ako se njegova vrijednost moze
pouzdano odmjeriti. Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog sredstva se isknjizava. Svi
drugi troskovi tekuceg odrzavanja terete bilans uspjeha perioda u kome su nastali.

Dobici i gubici koji proisticu iz rashodovanja ili prodaje sredstva se priznaju u bilansu
uspjeha perioda kada je sredstvo rashodovano, odnosno prodato, i to u visini razlike
izmedu novcéanog priliva i knjigovodstvene vrijednosti sredstva.

ZemljiSte se ne amortizuje. Amortizacija drugih sredstava se obracunava primjenom
proporcionalne metode kako bi se njihova nabavna rasporedila tokom njihovog
procijenjenog vijeka trajanja, kao sto slijedi:

Korisni vijek upotrebe sredstva se revidira i po potrebi koriguje na datum svakog bilansa
stanja.

Bioloska sredstva

Bioloska sredstva obuhvataju zasade vinove loze i bresaka, osnovno stado i ribe. Zbog
nemogucnosti da se fer vrijednost ovih sredstava pouzdano odmjeri ova sredstva se
iskazana po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ukupno obracunatu amortizaciju i ukupne
gubitke zbog obezvredenija.

Glavne grupe Procijenjeni Stopa Stopa koja se priznaje

sredstava vijek trajanja amortizacije (%) u poreskom bilansu (%)
Gradevinski objekti 33-100 1-3 5
Oprema 3-50 2-30 15120
Zasadi vinove loze 13-59 1.7-7.5 15
Zasadi breskve 15-33 3-6.5 15
Osnovno stado 5-10 10-20 30

Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica

Zavisna pravna lica predstavljaju ona pravna lica koja su pod kontrolom Drustva, pri cemu
se pod kontrolom podrazumijeva moc¢ upravljanja finansijskim i poslovnim politikama
pravnog lica sa ciljem ostvarenja koristi od njegovog poslovanja. Smatra se da kontrola
postoji kada Drustvo poseduje, direktno ili indirektno (preko drugih zavisnih pravnih lica)
vise od polovine prava glasa u drugom drustvu.

Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica iskazana su po prvobitnoj vrijednosti ulaganja
umanjenoj za eventualne kumulirane gubitke po osnovu obezvredenja.
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3.5.

3.6.

(a)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Umanjenje vrijednosti nefinansijskih sredstava

Za sredstva koja imaju neodreden korisni vijek upotrebe i ne podlijezu amortizaciji,
provjera da li je doslo do umanjenja njihove vrijednosti vrsi se na godisSnjem nivou. Za
sredstva koja podlijezu amortizaciji provjera da li je doslo do umanjenja njihove
vrijednosti vrsi se kada dogadaji ili izmijenjene okolnosti ukazu da knjigovodstvena
vrijednost mozda nece biti nadoknadiva. Gubitak zbog umanjenja vrijednosti se priznaje
u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrijednost sredstva veca od njegove
nadoknadive vrijednosti.

Nadoknadiva vrijednost je fer vrijednost sredstva umanjena za troskove prodaje ili
vrijednosti u upotrebi, u zavisnosti koja od ovih vrijednosti je visa. Za svrhu procjene
umanjenja vrijednosti, sredstva se grupiSu na najnizim nivoima na kojima mogu da se
utvrde odvojeni prepoznatljivi novéani tokovi (jedinice koje generisu gotovinu).

Nefinansijska sredstva kod kojih je doslo do umanjenja vrijednosti revidiraju se na svaki
izvjestajni datum zbog moguceg ukidanja efekata umanjenja vrijednosti.

Finansijski instrumenti

Finansijska sredstva

Drustvo priznaje finansijska sredstva u svom bilansu stanja samo onda kada ono postane
jedna od ugovornih strana u finansijskom instrumentu.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada je doslo do isteka ugovornog prava ili
prenosa prava na prilive gotovine po osnovu tog sredstva, i kada je Drustvo izvsilo prenos
svih rizika i koristi koji proisticu iz vlasnistva nad finansijskim sredstvom.

Finansijska sredstva se inicijalno priznaju po fer vrijednosti uvecanoj i za direktno
pripisive transakcione troskove (osim u slucaju kada se radi o finansijskim sredstvima
koja se vrednuju po fer vrijednosti Ciji se efekti promjena u fer vrijednostima iskazuju u
bilansu uspjeha, kada se transakcioni troskovi tretiraju kao rashodi perioda). Redovna
kupovina i prodaja finansijskih sredstava se priznaje na datum trgovanja - datum kada se

Drustvo obavezalo da ¢e kupiti ili prodati sredstvo.

Finansijska sredstva Drustva ukljucuju gotovinu, hartije od vrijednosti kojima se trguje,
potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja iz poslovanja, date kredite i pozajmice, kao
i uCesca u kapitalu.

Naknadno odmjeravanje finansijskih sredstava zavisi od njihove klasifikacije. Finansijska
sredstva se klasifikuju u sledece kategorije: finansijska sredstva koja se vrednuju po fer

vrijednosti Ciji se efekti promjena u fer vrijednostima iskazuju u bilansu uspjeha, zajmovi
i potrazivanja i finansijska sredstva raspoloziva za prodaju.

Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena. Rukovodstvo vrsi
klasifikaciju svojih finansijskih plasmana u momentu inicijalnog priznavanja.

Zajmovi i potraZivanja

Zajmovi i potrazivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili
utvrdivim rokovima placanja koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom trzistu. Izuzetno
od opsteg pravila pocetnog priznavanja finansijskih sredstava, kratkorocna beskamatna
potrazivanja kod kojih je efekat diskontovanja nematerijalan, inicijalno se priznaju po
originalnoj fakturnoj vrijednosti.
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3.6.

(a)

(b)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijski instrumenti (Nastavak)

Finansijska sredstva (Nastavak)
Zajmovi i potraZivanja (Nastavak)

Nakon inicijalnog priznavanja, zajmovi i potrazivanja se naknadno odmjeravaju po
amortizovanoj vrijednosti koriscenjem metode efektivne kamatne stope, umanjenoj za
obezvredenje.

U bilansu stanja Drustva ova kategorija finansijskih sredstava obuhvata potrazivanja od
kupaca i druga potrazivanja iz poslovanja, date kratkorocne pozajmice povezanim
pravnim licima evidentiranim u okviru kratkoroc¢nih finansijskih plasmana i date
stambene kredite zaposlenima evidentiranim u okviru dugorocnih finansijskih plasmana.

Potrazivanja od kupaca se evidentiraju po fakturnoj vrijednosti umanjenoj za ispravku
vrijednosti obezvrijedenih potrazivanja. Procjena ispravke vrijednosti potrazivanja vrsi
se na oshovu starosne analize i istorijskog iskustva, i kada naplata cijelog ili dijela
potrazivanja vise nije vjerovatna. Knjigovodstvena vrijednost potrazivanja umanjuje se
preko ispravke vrijednosti, a iznos umanjenja se priznaje u bilansu uspjeha u okviru
ostalih rashoda.

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju predstavljaju nederivatna sredstva koja su
svrstana u ovu kategoriju ili nisu klasifikovana ni u jednu drugu kategoriju. Finansijska
sredstva raspoloziva za prodaju se nakon inicijalnog priznavanja odmjeravaju po fer
vrijednosti, pri Cemu se nerealizovani dobici i gubici prikazuju u okviru kapitala.

U bilansu stanja Drustva ova kategorija finansijskih sredstava obuhvata ucescéa u kapitalu
banaka i pravnih lica evidentiranim u okviru dugorocnih finansijskih plasmana.

Finansijske obaveze

Drustvo priznaje finansijske obaveze u svom bilansu stanja samo onda kada ono postane
jedna od ugovornih strana u finansijskom instrumentu.

Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada Drustvo ispuni obavezu ili kada je
obaveza placanja predvidena ugovorom ukinuta ili istekla. U slucaju gde je postojeca
finansijska obaveza zamijenjena drugom obavezom prema istom povjeriocu, ali pod
znacajno promijenjenim uslovima ili ukoliko su uslovi kod postojece obaveze znacajno
izmijenjeni, takva zamjena ili promjena uslova tretira se kao prestanak priznavanja
prvobitne obaveze sa istovremenim priznavanjem nove obaveze, dok se razlika izmedu
prvobitne i nove vrijednosti obaveze priznaje u bilansu uspjeha.

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju po fer vrijednosti, uvecanoj za direktno
pripisive troskove transakcija. lzuzetno od opsteg pravila pocetnog priznavanja
finansijskih obaveza, kratkorocne beskamatne obaveze kod kojih je efekat diskontovanja
nematerijalan, inicijalno se priznaju po originalnoj fakturnoj vrijednosti.

Finansijske obaveze Drustva ukljucuju obaveze prema dobavljacima i ostale obaveze iz
poslovanja kao i primljene kredite od banaka.

Finansijske obaveze Drustva se, u smislu MRS 39 "Finansijski instrumenti: priznavanje i
odmjeravanje”, klasifikuju kao zajmovi i krediti. Rukovodstvo vrsi klasifikaciju svojih
finansijskih plasmana u momentu inicijalnog priznavanja.
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3.6.

(a)

(b)

3.7.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijski instrumenti (Nastavak)

Finansijske obaveze (Nastavak)
Krediti od banaka i dobavljata

Primljeni krediti od banaka i dobavljaca se prvobitno priznaju u iznosima primljenih
sredstava (nominalnoj vrijednosti), a nakon toga se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti
uz primjenu ugovorene kamatne stope. Efekti primjenjivanja ugovorene umjesto
efektivne kamatne stope kao Sto se zahtijeva u skladu MRS 39 “Finansijski instrumenti:
priznavanje i odmjeravanje" po procjeni rukovodstva Drustva nemaju materijalno
znacajan efekat na finansijske izvjeStaje. Krediti su odobreni uz varijabilne kamatne
stope, a unaprijed placene naknade za odobrene kredite razgranicavaju se na
proporcionalnoj osnovi tokom perioda trajanja kredita.

Obaveza je tekuca ukoliko se ocekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog
ciklusa Drustva, odnosno u periodu do 12 mjeseci nakon datuma izvjestavanja. Sve ostale
obaveze se klasifikuju kao dugorocne.

Obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavljac¢ima i ostale kratkorocne obaveze iz poslovanja naknadno se
vrednuju po nominalnoj (fakturnoj) vrijednosti.

Finansijski instrumenti koji se ne vrednuju po fer vrijednosti

Finansijski instrumenti koji nisu vrednovani po fer vrijednosti ukljucuju: gotovinu i
gotovinske ekvivalente, potrazivanja iz poslovanja, obaveze prema dobavljacima,
zajmove i kredite.

Zbog svog kratkorocnog karaktera, knjigovodstvena vrijednost gotovine i gotovinskih
ekvivalenata, potrazivanja iz poslovanja, obaveza iz poslovanja, odgovara priblizno
njihovoj fer vrijednosti.

Zalihe

Zalihe se vrednuju po niZoj od nabavne vrijednosti, odnosno cijene kosStanja i neto
prodajne vrijednosti.

Nabavna vrijednost materijala i robe predstavlja vrijednost po fakturi dobavljaca
uvecanu za transportne i ostale zavisne troskove nabavke. lIzlaz sa zaliha se utvrduje
metodom prosjecne ponderisane cijene.

Cijena kostanja gotovih proizvoda i nedovrsene proizvodnje obuhvata utrosene sirovine,
ostale direktne troskove.

Neto prodajna vrijednost je procijenjena prodajna cijena u uobicajenom toku
poslovanja, umanjena za procijenjene varijabilne troskove prodaje.

Tere¢enjem ostalih rashoda vrsi se ispravka vrijednosti zaliha materijala i robe u
slucajevima kada se ocijeni da je potrebno svesti vrijednost zaliha na njihovu neto
prodajnu vrijednost.

Zalihe robe u maloprodaji iskazuju se po prodajnoj cijeni u toku godine. Na kraju
obracunskog perioda vrsi se svodenje vrijednosti zaliha na nabavnu vrijednost putem
alokacije realizovane razlike u cijeni i poreza na dodatu vrijednost, obracunatih na
prosjecnoj osnovi, na vrijednost zaliha u stanju na kraju godine i nabavnu vrijednost
prodate robe.
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3.8.

3.9.

(a)

(b)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Zakupi (Lizing)

Drustvo kao zakupac

Finansijski zakup

Zakup se klasifikuje kao finansijski zakup ako se njim sustinski prenose na zakupca svi
rizici i koristi povezani sa vlasnistvom. Finansijski zakupi se kapitalizuje na pocetku
zakupa po vrijednosti nizoj od fer vrijednosti zakupljenog sredstva i sadasnje vrijednosti
minimalnih pla¢anja zakupnine.

Svaka zakupnina se rasporeduje na obaveze i finansijske rashode kako bi se postigla
konstantna periodi¢na kamatna stopa na preostali iznos obaveze. Finansijski rashodi se
priznaju u bilansu uspjeha perioda na koji se odnose. Zakupljena sredstva na bazi
finansijskog zakupa amortizuju se u toku perioda kradeg od korisnog vijeka trajanja
sredstva ili perioda zakupa.

Drustvo kao zakupodavac
Operativni zakup

Kada je sredstvo dato u operativni zakup, takvo sredstvo se iskazuje u bilansu stanja
zavisno od vrste sredstva.

Prihod od zakupnine priznaje se na proporcionalnoj osnovi u toku perioda trajanja
zakupa.

Primanja zaposlenih
Doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Crnoj Gori, Drustvo je u obavezi da placa
doprinose drzavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove
obaveze uklju¢uju doprinose na teret zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima
obracunatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Drustvo je
takode, obavezno da od bruto zarada zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime
zaposlenih, uplati tim fondovima. Kada su doprinosi jednom uplaéeni, Drustvo nema
nikakvih daljih obaveza u pogledu placanja. Doprinosi na teret poslodavca i na teret
zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na koji se odnose.

Otpremnine

Drustvo obezbjeduje otpremnine prilikom odlaska u penziju. Pravo na ove naknade je
obicno uslovljeno ostajanjem zaposlenog lica u sluzbi do starosne granice odredene za
penzionisanje i do ostvarenja minimalnog radnog staza. Ocekivani troskovi za pomenute
naknade se akumuliraju tokom perioda trajanja zaposlenja.

Obaveze po osnovu otpremnina prilikom odlaska u penziju se procjenjuju na godisnjem
nivou od strane nezavisnih, kvalifikovanih, aktuara, primjenom metode projektovane
kreditne jedinice. Aktuarski dobici i gubici koji proisti¢u iz obracuna, evidentiraju se na
teret ili u korist bilansa uspjeha perioda u kome su nastali.
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3.10.

(a)

(b)

(a)

(b)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Priznavanje prihoda

Drustvo priznaje prihod kada se iznos prihoda moZe pouzdano izmjeriti i kada je
vjerovatno da ¢e u buducnosti Drustvo imati priliv ekonomskih koristi. Prihod se priznaje
u visini fer vrijednosti primljenog iznosa ili potrazivanja po osnovu prodaje roba i usluga
u toku normalnog poslovanja Drustva. Prihod se iskazuje bez poreza na dodatu vrijednost,
povracaja robe, rabata i popusta.

Prihod od prodaje proizvoda i robe

Drustvo prodaje proizvode od groZzda. Prihod od prodaje proizvoda od grozda se priznaje
kada Drustvo proda proizvod kupcu. U maloprodaji se obicno roba placa gotovinom ili
kreditnom karticom.

Prihodi od prodaje proizvoda i robe se priznaju kada su sustinski svi rizici i koristi od
vlasnistva nad proizvodima i robom presli na kupca.
Prihod od prodaje usluga

Prihod od prodaje usluga se najve¢im dijelom odnose na prihode ostvarene pruzanjem
ugostiteljskih usluga (hrane, pica i sl.) Drustvo prodaje usluge hrane i pi¢a u restoranima
wJezero“ i ,,13. Jul®.

Ove usluge se pruzaju na bazi utrosenog vremena i materijala.

. Tekudi i odloZeni porez

Porez na dobit

Tekudi porez

Porez na dobit se obrac¢unava i placa u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih
lica (“Sluzbeni list CG”, br. 80/2004, 40/2008, 86/2009, 40/2011, 14/2012 i 61/2013).
Stopa poreza na dobit je proporcionalna i iznosi 9% od poreske osnovice.

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Drustva iskazane u izvjestaju o ukupnom
rezultatu uz uskladivanje prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na
dobit pravnih lica (¢lanovi 8. i 9. za uskladivanje prihoda i clanovi 10. do 20. za
uskladivanje rashoda).

Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz teku¢eg perioda mogu
koristiti kao osnova za povracaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim,
gubici iz tekuceg perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje
poreske osnovice buducih obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina.

Tekuci i odlozeni porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i ukljuceni su u neto
dobit/ (gubitak) izvjestajnog perioda.

Porezi, doprinosi i druge dazbine koje ne zavise od rezultata poslovanja

Porezi, doprinosi i druge dazbine koji ne zavise od rezultata poslovanja ukljucuju poreze
na imovinu i druge poreze, naknade i doprinose koji se placaju prema raznim republickim
i lokalnim poreskim propisima. Ovi porezi i doprinosi su prikazani u okviru ostalih
poslovnih rashoda.
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4. FINANSIJSKI INSTRUMENTI - UPRAVLJANJE RIZICIMA

Poslovanje Drustva je izlozeno razlic¢itim finansijskim rizicima: trzisni rizik, kreditni rizik
i rizik likvidnosti. Upravljanje rizicima u Drustvu je usmjereno na nastojanje da se u
situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista potencijalni negativni uticaji na finansijsko
poslovanje Drustva svedu na minimum. Upravljanje rizicima obavlja finansijska sluzba
Drustva u skladu sa politikama odobrenim od strane rukovodstva Drustva.

4.1. Finansijski instrumenti po kategorijama

Kategorije finansijskih instrumenata, prema knjigovodstvenom stanju na dan 31.
decembra 2020. i 2019. godine, prikazane su u sledecoj tabeli:

2020. 2019.
Finansijska sredstva
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 157,338 1,622,172
Potrazivanja i zajmovi 5,969,561 15,737,450
Hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju 2,222,202 3,087,842

8,349,101 20,447,464

Finansijske obaveze
Dugorocne i kratkorocne obaveze po kreditima 22,943,577 21,790,328
Obaveze iz poslovanja 6,302,554 6,061,162

29,246,131 27,851,490

U 2020. i 2019. godini Drustvo nije imalo derivatne finansijske instrumente.

4.2. Faktori finansijskog rizika

(a) Trzisni rizik
Trzisni rizik je rizik da c¢e fer vrijednost buducih tokova gotovine finansijskog instrumenta
biti promenljiva zbog promjena trzisnih cijena. Trzisni rizik ukljucuje tri vrste rizika, kao
Sto slijedi:
Rizik od promjene kurseva stranih valuta
Rukovodstvo Drustva smatra da Drustvo nije znacajno izlozeno riziku od promjene kursa
stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i inostranstvu, jer najveci dio poslovnih
transakcija obavlja u lokalnoj valuti EUR.

Rizik od promjene cijena

Drustvo je izloZeno riziku od promjena cijena vlasnickih hartija od vrijednosti s obzirom
da posjeduje ulaganja klasifikovana u bilansu stanja kao raspoloziva za prodaju.

Rizik od promjene kamatnih stopa

Rizik Drustva od promjena fer vrijednosti kamatnih stopa proistice prvenstveno iz
obaveza po osnovu primljenih dugorocnih kredita od banaka. Krediti primljeni po fiksnim
kamatnim stopama izlazu Drustvo riziku promjene fer vrijednosti kamatnih stopa.

Drustvo vrsi analizu izlozenosti riziku od promjene kamatnih stopa na dinamickoj osnovi
uzimajuéi u obzir alternativne izvore finansiranja i refinansiranje, prije svega za
dugorocne obaveze bududi da one predstavljaju najznacajniju kamatonosnu poziciju.
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FINANSIJSKI INSTRUMENTI - UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

Faktori finansijskog rizika (Nastavak)

Kreditni rizik je rizik finansijskog gubitka za Drustvo ako druga ugovorna strana u
finansijskom instrumentu ne ispuni svoje ugovorne obaveze. Kreditni rizik prevashodno
proistiCe po osnovu potrazivanja iz poslovanja.

Izlozenost Drustva kreditnom riziku po osnovu potrazivanja iz poslovanja zavisi najvise
od individualnih karakteristika svakog pojedinacnog kupca. Drustvo nema znacajne
koncentracije kreditnog rizika jer uces¢e najveceg pojedinacnog kupca ne prelazi 12%

4,
4.2,
(b) Kreditni rizik
ukupnih prihoda od prodaje.
(c) Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da ¢e Drustvo biti suoceno sa potesko¢ama u izmirivanju svojih
finansijskih obaveza. Drustvo upravlja svojom likvidnos¢éu sa ciljem da, koliko je to
moguce, uvijek ima dovoljno sredstava da izmiri svoje dospjele obaveze, bez
neprihvatljivih gubitaka i ugrozavanja svoje reputacije.

Planiranje novcanog toka vrsi se na nivou poslovnih aktivnosti Drustva i zbirno za Drustvo
kao cjelinu. Finansije Drustva nadziru planiranje likvidnosti u pogledu zahtjeva Drustva
da bi se obezbijedilo da Drustvo uvijek ima dovoljno gotovine da podmiri poslovne
potrebe kao i da ima slobodnog prostora u svojim nepovucenim kreditnim aranZmanima.

Drustvo raspolaze dovoljnim iznosom visokolikvidnih sredstava (gotovina i gotovinski
ekvivalenti), kao i kontinuiranim prilivom novcanih sredstava od realizacije roba i usluga,
koji mu omogucavaju da svoje obaveze izmiruje u roku dospijec¢a. Drustvo ne koristi
finansijske derivate.

Slededa tabela predstavlja analizu finansijskih obaveza Drustva prema ugovorenim
uslovima placanja, koji su odredeni na osnovu preostalog perioda na dan izvjestavanja u
odnosu na ugovoreni rok dospijeca i zasnovani su na ugovorenim nediskontovanim
iznosima otplata (salda koja dospijevaju na naplatu u roku od 12 mjeseci jednaka su
njihovim knjigovodstvenim iznosima, buduci da efekat diskontovanja nije materijalno
znacajan):

31. decembar 2019. godine
Obaveze po osnovu kredita
Obaveze iz poslovanja
Ostale kratkorocne obaveze

Ukupno

31. decembar 2020. godine
Obaveze po osnovu kredita
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze

Ukupno

Do 3 Od3do Od1do2 O0d2do5 Preko 5

mjeseca 12 mjeseci godine godina godina Ukupno
2,460,764 5,155,164 9,693,447 4,289,569 191,389 21,790,328
2,377,833 3,683,328 - - 6,061,161
3,265,976 - 3,265,976
8,104,573 8,838,492 9,693,447 4,289,569 191,389 31,117,465
2,276,516 4,678,941 8,866,420 5,970,046 1,151,654 22,943,577
3,485,861 2,816,693 - - 6,302,554
3,363,636 - 3,363,636
9,126,013 7,495,634 8,866,420 5,970,046 1,151,654 32,609,767

21



13 JUL - PLANTAZE a.d. Podgorica

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznac¢eno

4.3.

FINANSIJSKI INSTRUMENTI - UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrzi sposobnost da nastavi da posluje u
neogranicenom periodu u predvidljivoj buducnosti, kako bi vlasnicima kapitala
obezbijedilo povracaj (profit), a koristi ostalim zainteresovanim stranama, kao i da bi
ocuvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji troskove kapitala.

Da bi ocuvalo odnosno korigovalo strukturu kapitala, Drustvo moZe da izvrsi korekciju
isplata dobiti, vrati kapital vlasnicima kapitala, poveca kapital, ili, pak, moze da proda
sredstva kako bi smanjila dugove.

Drustvo nema posebne eksterne zahtjeve u vezi sa kapitalom (npr. zakonske itd.).

Drustvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzZenosti. Ovaj koeficijent se izracunava
iz odnosa neto dugovanja Drustva i njegovog ukupnog kapitala. Neto dugovanje se dobija
kada se ukupni krediti (ukljucujuéi kratkorocne i dugorocne, kao sSto je prikazano u
bilansu stanja) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupni kapital se dobija
kada se na kapital, iskazan u bilansu stanja, doda neto dugovanje.

Na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine koeficijent zaduzenosti Drustva bio je kao Sto
slijedi:

2020. 2019.
Obaveze po kreditima - ukupno
(Napomene 15 i 16) 22,943,577 21,790,328
Minus: Gotovina i gotovinski ekvivalenti
(Napomena 12) 157,338 1,622,172
Neto dugovanja 23,100,915 20,168,156
Ukupni kapital 89,802,140 109,210,462
Kapital - ukupno 112,903,055 129,378,618
Koeficijent zaduzenosti 20.46% 15.58%

*  Neto dugovanje se dobija kada se ukupne obaveze po kreditima (ukljucujuci
kratkorocne i dugorocne, kao sto je prikazano u obrascu Bilans stanja) umanje za
gotovinu i gotovinske ekvivalente.

**  Ukupan kapital se dobija kao zbir kapitala iskazanog u obrascu Bilans stanja i neto
dugovanja.

Koeficijenta zaduZenosti u 2020. godini porastao je za 4,88% u odnosu na predhodnu
godinu je: povecanja obaveza po kreditima u 2020. godini namjenjenim za investicije u
novu opremu i nove objekte, kao i smanjenja kapitala po osnovu gubitaka ostvarenih u
2020 godini.
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5. KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUDIVANJA

Racunovodstvene procjene i prosudivanja se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na
istorijskom iskustvu i drugim faktorima, ukljucujuci oCekivanja buducih dogadaja za koje
se vjeruje da c¢e u datim okolnostima biti razumna.

Drustvo pravi procjene i pretpostavke koje se odnose na buducnost. Rezultirajuce
racunovodstvene procjene ¢e, po definiciji, rijetko biti jednake ostvarenim rezultatima.

Korisni vijek upotrebe nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme

Nematerijalna ulaganja i nekretnine, postrojenja i oprema se amortizuju tokom njihovog
korisnog vijeka upotrebe. Korisni vijek upotrebe se zasniva na procjeni duzine perioda u
kome ce sredstvo generisati prihode. Procjenu periodi¢no vrsi Rukovodstvo Drustva i vrsi
odgovarajuce izmjene, ukoliko se za tim javi potreba. Promjene u procjenama mogu da
dovedu do znacajnih promjena u sadasnjoj vrijednosti i iznosima koji su evidentirani u
bilansu uspjeha u odredenim periodima.

Obezvrijedenje nefinansijske imovine

Na dan izvjesStavanja, rukovodstvo Drustva analizira vrijednosti po kojima su prikazana
nematerijalna ulaganja i nekretnine, postrojenja i oprema Drustva. Ukoliko postoji
indikacija da je neko sredstvo obezvrijedeno, nadoknadiv iznos te imovine se procjenjuje
kako bi se utvrdio iznos obezvrijedenja.

Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procijenjen kao nizi od vrijednosti po kojoj
je to sredstvo prikazano, postojeca vrijednost tog sredstva se umanjuje do visine
nadoknadive vrijednosti. Razmatranje obezvrijedenja zahtjeva od rukovodstva
subjektivno prosudivanje u pogledu tokova gotovine, stopa rasta i diskontnih stopa za
jedinice koje generisu tokove gotovine, a koje su predmet razmatranja.

Obezvredenje potrazivanja od kupaca i ostalih potraZivanja

Drustvo obracunava obezvredenje sumnjivih potrazivanja na osnovu procijenjenih
gubitaka koji nastaju jer korisnici usluga i ostali duznici nisu u mogucnosti da izvrse
trazena placanja. U procjeni odgovarajuceg iznosa gubitka od obezvredivanja za
sumnjiva potrazivanja, Drustvo se oslanja na starost potrazivanja, ranije iskustvo sa
otpisom, bonitet kupaca i promjene u uslovima plac¢anja. Ovo zahtjeva procjene vezane
za buduce ponasanje kupaca i time izazvane buduce naplate u gotovini.

Stvarni nivo potrazivanja koja su napla¢ena moze da se razlikuje od procijenjenih nivoa
naplate, sto moze pozitivno ili negativno da se odrazi na rezultate poslovanja.

Rezervisanja po osnovu otpremnina

Troskovi utvrdenih naknada zaposlenima nakon odlaska u penziju nakon ispunjenih
zakonskih uslova utvrduju se primjenom aktuarske procjene. Aktuarska procjena
ukljucuje procjenu diskontne stope, bududih kretanja zarada, stope mortaliteta i buducih
povecanja naknade po odlasku u penziju. Zbog dugorocne prirode ovih planova, znacajne
neizvjesnosti uticu na ishod procjene.
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6. NEMATERIJALNA IMOVINA

Nematerijalna

ulaganja
Nabavna vrijednost
Stanje na pocetku 2020. godine 209,265
Povecanje u toku 2020. godine 6,361
Otudenja i rashodovanja
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine 215,616
Ispravka vrijednosti
Stanje na pocetku 2020. godine 193,662
Otudenja i rashodovanja
Amortizacija za tekucu godinu 8,116
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine 201,779
Sadasnja vrijednost 31. decembra 2020. godine 13,837
Sadasnja vrijednost 31. decembra 2019. godine 15,602
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7. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA

Gradevinski  Postrojenja i Visegodisnji Osnovno NPO u Avansi za
Zemljiste objekti oprema zasadi stado pripremi NPO Ukupno

NABAVNA VRIJEDNOST
Stanje na dan

1. januara 2019. godine 20,731,765 29,538,570 46,259,902 40,017,714 19,976 3,172,199 1,235,283 140,975,409
Nabavke 1,399,291 1,485,014 2,489,496 1,441,560 174 2,588,920 265,064 9,669,519
Otudenja i rashodovanja (13,641) (30,486) (465,582) (880,086) (2,400) (3,881,908) (1,099,849) (6,373,952)
Stanje na dan

31. decembra 2019. godine 22,117,415 30,993,098 48,283,816 40,579,188 17,750 1,879,211 400,497 144,270,976
Nabavke - - - - (757,143) (350,497) (1,107,640)
Prenos sa investicija u toku 425,582 1,442,123 1,272,669 41 - 3,140,415
Otudenja i rashodovanja (595,072) (128,005) - (2,550) (725,627)
Stanje na dan

31. decembra 2020. godine 22,117,415 30,823,608 49,597,936 41,857,732 15,241 1,122,068 50,000 145,584,000
ISPRAVKA VRIJEDNOSTI
Stanje na dan

1. januara 2019. godine - 12,937,316 33,838,454 21,902,164 14,556 - - 68,692,490
Amortizacija (Napomena 25) 544,053 1,495,614 884,506 638 2,924,812
Otudenje i rashodovanje (11,384) (426,954) (656,574) (693) (1,095,606)
Stanje na dan

31. decembra 2019. godine - 13,469,986 34,907,113 22,130,095 14,501 - - 70,521,695
Amortizacija (Napomena 25) 579,954 1,603,987 846,552 602 3,031,095
Otudenja i rashodovanja (210,848) (118,026) - (1,078) (329,952)
Stanje na dan

31. decembra 2020. godine 22,117,415 13,839,092 36,393,074 22,976,645 14,025 1,122,068 - 73,222,836
NEOTPISANA VRIJEDNOST:
- 31. decembra 2020. godine 22,117,415 16,984,516 13,204,861 18,875,083 1,216 1,122,068 50,000 72,355,158
- 31. decembra 2019. godine 22,117,415 17,523,112 13,376,703 18,449,093 3,249 1,879,211 400,497 73,749,280
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7. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA (Nastavak)
Krediti kod banaka su osigurani zaloznim pravom na zemljistu i i gradevinskim objektima
¢ija je sadasnja vrijednost na dan 31. decembra 2020. godine iznosila EUR 51,123,660.
0d cega je zemljiste EUR 36,172,980€, gradevinski objekti EUR 14,950,686.

Oprema koju je Drustvo uzelo u finansijski zakup obuhvataju sledece:

2020. 2019.
Nabavna vrijednost 208,077 283,940
Akumulirana ispravka vrijednosti - -
Neotpisana vrijednost na dan 31. decembra 208,077 283,940

Nabavna vrijednost potpuno otpisanih nekretnina, postrojenja i opreme koju Drustvo
koristi u svom poslovanju na dan 31. decembra 2020. godine iznosila je EUR 35,784,206 i
odnosi se na zasade u iznosu od EUR 13,451,932 i opremu u iznosu od EUR 22,332,274.
Rukovodstvo Drustva smatra da stavke osnovnih sredstava na dan 31. decembra 2020.
godine nisu obezvrijedene, u toku revizije zapoceta je procijena istih.

Drustvo je u svojim poslovnim knjigama ukljucilo zemljista za koja ima pravo koriscenja.
Clanovima 419 i 420 Zakona o svojinsko pravnim odnosima (“Sluzbeni list Crne Gore”, br.
19/2009) predvidena je transformacija zemljista iz prava ,,koris¢enja“ u pravo ,,svojine“.
Taj postupak je u toku i dok se ne donese Rjesenje nadleznih organa o transformaciji,
nije moguce izvrsiti definitivno razgranicenje vlasnistva.

8. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

2020. 2019.

Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 2,304,796 2,305,193
Ucesca u kapitalu pridruzenih pravnih lica 73,126 114,190
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica i druge

hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju 8,211 8,211
Ostali dugorocni finansijski plasmani 504,895 660,248
Ispravka vrijednosti dugorocnih finasijskih

plasmana (668,826)
Stanje na dan 31. decembra 2,222,202 3,087,842

Ostali dugorocni finansijski plasmani odnosi se na prodaju zemljista, sa rokom otplate na
pet godina.
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8. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (Nastavak)
Ucesca u kapitalu

(i) Ulaganja u kapital zavisnih pravnih lica

Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica odnose se na udjele u slede¢im drustvima:

Naziv i sjediste 2020. UceSc¢e u %
13. Jul d.o.o0. Beograd 2,275,863 100.00
Ispravka ucescéa u kapitalu (668,826)
13. Jul d.o.0. Sarajevo 29,330 100.00
Stanje na dan 31. decembra 1,636,367

(ii) Ulaganja u kapital pridruZenih pravnih lica

Ucesca u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica odnose se na:

Naziv i sjediste 2020. UceS¢e u %
Fabrika briketa Plant- OMP d.o.0. Podgorica 24,020 50.00
Monteadria UK Limited, London 36,911 33.33
Recomont d.o.o. Podgorica 12,195 20.00
Stanje na dan 31. decembra 73,126

(iii) Ucesc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrijednosti raspoloZive za

prodaju
Naziv i sjediste 2020. Ucesce %
Lovcen osiguranje a.d. Podgorica 8,211 0.12
Stanje na dan 31. decembra 8,211

Ulaganjima Drustva u kapital drugih pravnih lica trguje se javno na Montenegroberzi.

Fer vrijednost ostalih ulaganja kojima se trguje na aktivnhom trzistu utvrduje se na osnovu
tekuce trzisne vrijednosti u momentu zakljucenja poslovanja na dan 31. decembra 2020.
godine.

Ni jednom finansijskom sredstvu nije prosao rok za naplatu niti mu je vrijednost
umanjena.

27



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznac¢eno

13 JUL - PLANTAZE a.d. Podgorica

9. ZALIHE

2020. 2019.
Materijal i sirovine 2,827,763 2,834,490
Rezervni dijelovi 654,379 568,037
Alat i inventar 183,396 180,724
Nedovrsena proizvodnja 42,360,925 38,843,722
Gotovi proizvodi 5,682,902 5,942,617
Obracun nabavke robe 6,368 -
Roba u prometu na malo 81,778 81,849
Stanje na dan 31. decembra 51,797,511 48,451,441

Povecanje/(smanjenje) vrijednosti nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda iskazuje

se u okviru poslovnih rashoda u bilansu uspjeha.

Povecanje/(smanjenje) vrijednosti gotovih proizvoda iskazuje se u okviru poslovnih

rashoda u bilansu uspjeha.

10. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

2020. 2019.
Potrazivanja od kupaca
Kupci u zemlji 5,296,604 5,821,759
Kupci u inostranstvu 999,061 8,742,332
Minus: Ispravka vrijednosti (3,393,916) (1,816,362)
2,874,749 12,747,730
Ostala nepomenuta potrazivanja
Potrazivanja od zaposlenih 1,996,600 2,449,188
Potrazivanja od drzavnih organa i organizacija 559,848 523,244
Ostala potrazivanja 511,364 17,289
Stanje na dan 31. decembra 5,969,561 15,737,450

Knjigovodstvena vrijednost potrazivanja po osnovu prodaje klasifikovanih kao
PotraZivanja, odgovara njihovoj fer vrijednosti.

Drustvo nema nikakva obezbjedenja potrazivanja po osnovu prodaje.

Na dan 31. decembra 2020. godine, potrazivanja od prodaje u iznosu od EUR 2,883,104
su dospjela ali nisu obezvrijedena. Navedena potrazivanja se odnose na kupce koji do

sada nisu imala problema u naplati.

Starosna analiza ovih potrazivanja je bila sledeca:

2020. 2019.
Do 3 mjeseca 2,674,297 4,357,743
0d 3 do 6 mjeseci 67,390 413,492
0Od 6 do 12 mjeseci 141,416 3,655,783
Stanje na dan 31. decembra 2,883,104 8,427,018
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10.

11.

12.

KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (Nastavak)

Na dan 31. decembra 2020. godine, potrazivanja od prodaje u iznosu od EUR 3,393,916
su dospjela i obezvrijedena u potpunosti.

Promjene na racunu ispravke vrijednosti potrazivanja su:

2020. 2019.
Stanje na dan 1. januara 1,816,362 1,948,255
Dodatna ispravka vrijednosti 1,675,821 39,456
Direktan otpis prethodno ispravljenih potrazivanja (82,562) (127,493)
Naplacena ispravljena potrazivanja (15,704) (43,856)
Stanje na dan 31. decembra 3,393,916 1,816,362

Formiranje i ukidanje ispravke vrijednosti potrazivanja iskazuje se u okviru "Ostalih
rashoda/ostalih prihoda” u bilansu uspjeha (Napomena 28). Iznosi knjizeni u korist
ispravke vrijednosti isknjizavaju se kada se ne oCekuje da ce biti naplaceni.

Ostale pozicije unutar potrazivanja od prodaje ne sadrze obezvrijedena sredstva.

OSTALI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

2020. 2019.
Kratkorocni potrazivanja po osnovu pozajmica 1,664,181 1,607,620
Stanje na dan 31. decembra 1,664,181 1,607,620

Na dan 31. decembra 2020. godine Drustvo je na poziciji kratkoro¢nih finansijskih
plasmana iskazalo potrazivanje od povezanog pravnog lica Fabrike za proizvodnju briketa
Plant-OMP d.o.0. Podgorica u iznosu od EUR 1,504,828. Drustvo je po osnovu Ugovora o
kreditu br. 101-2396/2 od 28. jula 2011. godine i Ugovora o kreditu 101-877/2 od 05.
maja 2011. godine izmedu Plant-OMP d.o.o0. i Hipotekarne banke a.d. Podgorica bilo
jemac povezanom pravnom licu Plant-OMP d.o.o. i po dospijecu obaveza po pomenutim
ugovorima izvrsilo placanje u ime i za rac¢un Plant-OMP d.o0.0. i po tom osnovu formiralo
kratkorocne finansijske plasmane.

GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJNI

2020. 2019.
Tekudi (poslovni) racuni 47,719 622,084
Blagajna 8,341 14,241
Devizni racun 101,278 985,846
Devizna blagajna - -
Stanje na dan 31. decembra 157,338 1,622,172
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13.

@)

(b)

KAPITAL

Osnovni (akcijski) kapital

Zakonske rezerve

Statutarne rezerve

Revalorizacione rezerve

Nerealizovani dobici po osnovu finansijskih
sredstava raspolozivih za prodaju

Nerealizovani gubici po osnovu finansijskih
sredstava raspolozivih za prodaju

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak tekuce godine

Gubitak tekuce godine

Stanje na dan 31. decembra

Osnovni kapital

2020. 2019.
91,653,589 91,653,589
3,564,446 3,564,446
2,843,576 3,282,679
215,738 215,738
(5,763) (5,763)
10,499,772 10,343,360

- 156,412
(18,876,715) -
89,894,644 109,210,461

Prema izvodu iz Centralno kliriskog depozitarnog drustva na dan 31

godine, ucesce akcionara u akcijskom kapitalu Drustva je sljedece:

. decembra 2020.

Iznos % ucesca u
akcijskog Broj akcionarskom
Akcionar kapitala akcija kapitalu
Investiciono-razvojni fond
Crne Gore 20,372,539 39,844,589 22.23
Fond penzijskog i invalidskog
osiguranja 19,701,015 38,531,225 21.50
Zavod za zaposljavanje Crne Gore 7,817,625 15,289,703 8.53
Vlada Crne Gore 3,361,148 6,573,730 3.67
Societe Generale Montenegro 8,458,570 16,543,262 9.23
Investicioni fondovi 2,542,355 4,972,335 2.77
Fizicka lica 24,924,700 48,747,702 27.19
Kastodi racuni 3,690,148 7,217,188 4.03
Ostala pravna lica 785,489 1,536,259 0.86
Ukupno 91,653,589 179,255,993 100.00

Kapital Drustva sa stanjem na dan 31. decembar 2020. godine iznosi EUR 91,653,589 i
¢ini ga 179,255,993 obicnih akcija nominalne vrijednosti EUR 0.5113. Na dan 31.

decembra 2019. godine akcijski kapital Drustva je iznosio EUR 91,653,589.

Revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici

Nerealizovani gubici se odnose na smanjenje vrijednosti akcija Lovcen osiguranja sa EUR
26.00 koliko je iznosila na 31. decembar 2019. godine na EUR 21.00 koliko je iznosila na

31. decembar 2020 godine.
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14. DUGOROCNA REZERVISANJA

Rezervisanja za naknade i druge beneficije
zaposlenih

Ostala dugorocna rezervisanja
Rezervisanje za sudske sporove
Rezervisanja za porez na imovinu

Stanje na dan 31. decembra

15. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorocni krediti

Obaveze po osnovu Reprograma poreskog duga

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Svega dugorocne obaveze

Minus: Dio dugorocnih obaveza koji dospijeva do

jedne godine (Napomena 16)
Stanje na dan 31. decembra
(i) Dugorocni krediti
Dospijece dugorocnih kredita:
Izmedu 1 2 godine
Izmedu 2 i 5 godine

Preko 5 godina

Stanje na dan 31. decembra

2020. 2019.
513,996 335,374
2,632,090
574,276
3,206,366 -
3,720,362 335,374
2020. 2019.
20,972,288 18,918,670
- 2,130,469
337,310 283,940
21,309,599 21,333,079
(5,738,530) (6,524,735)
15,571,069 14,808,344
2020. 2019.
13,545,361 14,437,712
5,970,046 4,289,569
1,151,654 191,389
20,972,288 18,918,670

Krediti od banaka obezbijedeni su zaloZnim pravom na zemljiste i gradevinske objekte

Drustva (Napomena 7).

Krediti od banaka dospijevaju do 2028. godine i uz prosjecnu kamatnu stopu od 4,83%

godisnje.

(ii) Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

Obaveza po osnovu finansijskog lizinga je efektivno osigurana kao pravo da zakupljno
sredstvo bude vrac¢eno zakupodavcu u slué¢aju da zakupac ne ispuni obavezu.

Obaveza po osnovu finansijskog zakupa se otplacuje na period od 48 mjeseci i uz kamatnu
stopu od 4.5% Kao sredstvo obezbjedenja urednog izmirenja obaveza po osnovu

finansijskog zakupa, Drustvo je dalo mjenice.
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16.

17.

18.

OBAVEZE PO OSNOVU KREDITA OD KREDITNIH INSTITUCIJA

2020. 2019.

Kratkorocni krediti u zemlji 492,055 494,754
Dio dugorocnih obaveza koje dospijevaju do jedne

godine (Napomena 15) 5,738,530 6,524,735

Ostale kratkorocne finansijske obaveze 1,350,000 1,530,000

Stanje na dan 31. decembra 7,580,585 8,549,488

Krediti u zemlji se odnose na obaveze po osnovu kratkoroc¢nih kredita odobrenih od strane
komercijalnih banaka. Krediti su odobreni uz prosje¢nu kamatnu stopu od 3,9% godisnje
i obezbijedeni su blanko mjenicama Drustva.

OBAVEZE PREMA DOBAVLJACIMA | OSTALE OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

2020. 2019.
Dobavljaci u zemlji 2,979,272 2,958,840
Dobavljaci u inostranstvu 3,144,180 3,076,245
Ostale obaveze iz poslovanja 179,102 26,076
Stanje na dan 31. decembra 6,302,554 6,061,161

Obaveze prema dobavljacima ne nose kamatu i imaju valutu plac¢anja koja se krece u
rasponu od 0 do 180 dana.

Rukovodstvo Drustva smatra da iskazana vrijednost obaveza iz poslovanja odrazava
njihovu fer vrijednost na dan bilansa stanja.

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE | PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

2020. 2019.

Obaveze za neto zarade i naknade zarada 411,272 507,589
Obaveze za porez na zarade i haknade zarada na

teret zaposlenog 1,004,931 242,201
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada

na teret zaposlenog 2,597,682 650,553
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade

zarada na teret poslodavca 1,098,509 371,678
Obaveze po osnovu kamata 71,720 32,783
Obaveze za dividende 1,137,831 1,110,445
Obaveze za ucesce u dobitku 178,300 185,050
Razgraniceni prihodi po osnovu potrazivanja 156,856 165,678
Stanje na dan 31. decembra 6,657,101 3,265,976

Rukovodstvo Drustva smatra da iskazana vrijednost ostalih kratkorocnih obaveza
odgovara njihovoj fer vrijednosti na dan bilansa stanja.
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19.

20.

OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VRIJEDNOST | OSTALIH JAVNIH PRIHODA |

OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DOBIT

Obaveze po osnovu poreza na dobit

Obaveze za porez na dodatu vrijednost

Obaveze za akcize

Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge
dazbine

Stanje na dan 31. decembra

POREZ NA DOBIT

Poreski rashod perioda

Dobit poslovne godine

Gubitak poslovne godine

Uskladivanja rashoda

Troskovi amortizacije iskazani u bilansu uspjeha

Troskovi amortizacije koji se priznaju u poreske svrhe

Kamata za neblagovremeno placene poreze i
doprinose

Novcane kazne i penali

Troskovi zarada, troskovi otpremnina prilikom odlaska
u penziju,troskovi uslijed tehnoloskog viska i ostalih
isplata nakanda prilikom prestanka radnog odnosa,
koji nisu isplaceni u poreskom periodu (¢lan 11a
Zakona)

Iznos izdatka isplacen fizickim licima za zdravstvene,
socijalne, obrazovne isl.

Otpisana sumnjiva potrazivanja koja se ne priznaju u
poreske svrhe

Kamata za neblagovremene placanje poreza i
doprinosa

Uskladivanje prihoda

Iznos kamata izmedu povezanih lica

Prihod od naplacenih potrazivanja

Kapitalni dobici

Prihod od dividende

Poreska osnovica

Stopa poreza na dobit

Tekudi porez

2020. 2019.
145,736 332,300

- 73,093

139,552 104,090
482 778
285,770 510,261
2020. 2019.

- 469,904
18,969,219 -
3,039,211 2,932,582
(4,390,615) (4,454,341)
13,460 14,817
6,512

5,639,794 1,336,178
33,295 26,930
1,573,740 27,664
731 959
(15,704) (42,893)

- 2,613,519
(141,568)

- 2,471,951

9% 9%

- 222,475
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21. PRIHODI OD PRODAJE - NETO PRIHOD

2020. 2019.
Flasirana roba 14,710,101 25,555,263
Rinfuz - 840,718
Breskva 616,176 239,674
Grozde 1,441,334 779,310
Riba 305,190 273,280
Ugostiteljske usluge 789,549 1,241,213
Ostalo 161,042 513,380
Ukupno 18,023,391 29,442,840

22. OSTALI PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

Ostali poslovni prihodi u iznosu od EUR 72,703 (2019: EUR 79,022) se vec¢inom odnose na

prihode od zakupnina.

23. OSTALI PRIHODI IZ POSLOVANJA

2020. 2019.
Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 159,728 2,613,519
Dobici od prodaje ucescéa i HOV - 679,328
Viskovi 23,286 41,085
Naplac¢ena otpisana potrazivanja 15,704 43,856
Ostali vanredni prihodi 7,088 65,328
Prihodi od refundacije bolovanja 118,578 175,491
Prihodi iz ranijih godina 11,325 14,226
Prihodi od smanjenja obaveza 135,879 131,387
Ukupno 471,589 3,764,221

24. TROSKOVI POSLOVANJA

2020. 2019.
Nabavna vrijednost prodate robe 338,558 437,999
Troskovi materijala
Troskovi osnovnog materijala 258,877 7,455,726
Troskovi ostalog materijala (rezijskog) 6,206,439 277,340
Troskovi goriva i energije 1,252,544 1,333,997
Ukupno 8,056,418 9,505,062
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25.

26.

OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA (amortizacija, rezervisanja i ostali poslovni rashodi)

Troskovi amortizacije i rezervisanja

Troskovi amortizacije nematerijalnih ulaganja
(Napomena 6)

Troskovi amortizacije nekretnina, postrojenja i
opreme (Napomena 7)

Troskovi rezervisanja otpremnine

Troskovi naknade zaposlenima - limiti

Rezervisanje za sudske sporove

Rezervisanje poreza na imovinu

Ukupno troskovi amortizacije i rezervisanja

Ostali poslovni rashodi
Troskovi usluga na izradi ucinaka
Troskovi transportnih usluga
Troskovi usluga odrzavanja
Troskovi zakupnina

Troskovi sajmova

Troskovi reklame i propagande
Troskovi neproizvodnih usluga
Troskovi reprezentacije
Troskovi premija osiguranja
Troskovi platnog prometa
Troskovi Clanarina

Ostali poslovni rashodi

Ostali nematerijalni troskovi
Ukupno ostali poslovni rashodi

Ukupno

2020. 2019.
8,116 3,644
3,031,095 2,928,939
484 239,423
2,101,083 -
2,632,090
574,276 -
8,347,144 3,172,006
11,151 -
200,265 497,168
128,695 108,880
63,016 70,261
16,500 10,757
669,671 635,600
953,154 880,395
75,591 110,802
29,957 34,507
113,172 124,522
6,014 9,533
847,135 325,450
205,467 242,576
3,319,788 3,050,451
11,666,931 6,222,457

Ostali poslovni rashodi odnose se na porez na imovinu, troskove Spedicije, carinskog

posredovanja.

Ostali nematerijalni troskovi odnose na takse za radnu snagu i ostale takse.

TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

Neto zarade

Troskovi poreza na zarade

Troskovi doprinosa na zarade na teret zaposlenog

Troskovi doprinosa na zarade na teret poslodavca

Troskovi naknada po ugovoru privremenim
poslovima

Troskovi autorskih ugovora

Troskovi nakanda c¢lanovima upravnog odbora

Ostali licni rashodi

Ukupno

Broj zaposlenih na kraju godine

2020. 2019.
4,867,043 6,206,204
695,456 902,605
1,757,100 2,265,989
804,099 1,201,249
3,307,079 3,443,188
40,390 5,528
72,280 -
287,808 556,257
11,831,255 14,581,020
581 631

Broj stalno zaposlenih radnika na 31. decembar 2020. godine je 581, dok broj prosjecno

zaposlenih u 2020. godini iznosi 1.136 radnika.
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27. RASHODI PO OSNOVU VRIJEDNOSNOG USKLADIVANJA IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) |

OSTALI RASHODI IZ POSLOVANJA

2020. 2019.
Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
imovine (osim finansijske)
Otpis sitnog inventara, autoguma 177,055 202,646
Ostali rashodi iz poslovanja
Manjkovi 24,072 36,919
Otpis potrazivanja od kupaca 1,675,821 39,456
Troskovi kazni i prinudne naplate 13,460 105,143
Sponzorstva i humanitarna pomo¢ 147,334 237,408
Rashod osnovnih sredstava 351,676 59,438
Ostali rashodi 16,274 -
Ostali nepomenuti rashodi 4,718,776 936,877
6,947,413 1,415,242
Ukupno 7,124,468 1,617,887
28. RASHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA
| DRUGIH EFEKATA UGOVORENE ZASTITE
2020. 2019.
Troskovi kamata 954,143 819,630
Negativne kursne razlike 503 150
Ostali finansijski rashodi 685,260 304,709
Ukupno 1,639,906 1,124,489
29. OBJELODANJIVANJE TRANSAKCIJA SA POVEZANIM LICIMA
(@) Stanja potrazivanja i obaveza
2020. 2019.
Potrazivanja
13. Jul d.o.o0. Beograd 8,892 5,224,051
Fabrika briketa Plant- OMP d.o.0. Podgorica 1,504,828 1,487,828
Ukupno prihodi 1,513,720 6,711,879
Obaveze
Societe Generale Montenegro a.d. Podgorica 22,946 50,389
Lovcen osiguranje a.d. Podgorica - -
13. Jul d.o.o0. Beograd 20,636 -
Ukupno rashodi 43,582 50,389
Ukupno potrazivanja/obaveze, neto 1,470,138 6,661,490
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29.

(b)

(c)

30.

(@)

(b)

OBJELODANJIVANJE TRANSAKCIJA SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

Prihodi i rashodi

2020. 2019.
Prihodi
13. Jul d.o.o. Beograd 552,840 6,392,388
Societe Generale Montenegro a.d. Podgorica - 141,568
Ukupno prihodi 552,840 6,533,956
Rashodi
Lovcen osiguranje a.d. Podgorica 3,333 8,063
Ukupno rashodi 3,333 8,063
Ukupno prihodi/rashodi, neto 549,507 6,525,839

Naknade kljuénom rukovodstvu

Kljucno rukovodstvo Cine lzvrsni direktor, menadzment i ¢lanovi Odbora direktora, kao i
Sekretar Drustva. Naknade placene ili plative kljucnom rukovodstvu po osnovu usluga
zaposlenog lica prikazane su u tabeli koja slijedi:

2020. 2019.
Zarade i ostala kratkorocna primanja zaposlenih 603,870 799,421
Ukupno 603,870 799,421

POTENCIJALNE OBAVEZE
Sudski sporovi

Na dan 31. decembar 2020. godine, Drustvo vodi vise sudskih sporova u kojima se javlja

i kao tuzena strana i kao tuzilac, a Ciji je ishod neizvjestan.

Drustvo je formiralo rezervisanja za potencijalne gubitke koji mogu proisteci iz
navedenih sporova u ukupnom iznosu od EUR 5,307,449.

Poreski rizici

Crna Gora trenutno ima vise zakona koji reguliSu razne poreze uvedene od strane
nadleznih organa. Porezi koji se plac¢aju uklju¢uju porez na dodatu vrijednost, porez na
dobitak i poreze na zarade (socijalne poreze), zajedno sa drugim porezima koji ne zavise
od rezultata poslovanja. Cesto postoje razlike u misljenju medu drzavnim ministarstvima
i organizacijama u vezi sa pravnom interpretacijom zakonskih odredaba, Sto moze dovesti
do neizvjesnosti i sukoba interesa.

Poreske prijave, zajedno sa drugim oblastima zakonskog regulisanja (na primjer, pitanja
carina i devizne kontrole) su predmet pregleda i kontrola od vise ovlas¢enih organa
kojima je zakonom omoguceno propisivanje jako strogih kazni i zateznih kamata. Poreske
vlasti, shodno pozitivhim propisima, imaju diskreciono pravo odredivanja poreskog
tretmana poslovnih aktivnosti i transakcija bilo kog poreskog obveznika, te u tom smislu
poslovne promjene Drustva mogu biti drugacije tumacene od strane poreskih organa.
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30.

(b)

31.

POTENCIJALNE OBAVEZE (Nastavak)
Poreski rizici (Nastavak)

Kao rezultat iznijetog, transakcije mogu biti osporene od strane poreskih vlasti i Drustvu
moze biti odreden znacajan dodatni iznos poreza, kazni i kamata. U skladu sa Zakonom
o poreskoj administraciji Crne Gore, period zastarjelosti poreske obaveze je 5 godina.
To prakticno znaci da poreske vlasti imaju prava da odrede placanje neizmirenih obaveza
u roku od 5 godina od trenutka kada je obaveza nastala. Ove Cinjenice uticu na to da
poreski rizik u Crnoj Gori bude znacajniji.

DOGADAJI NAKON DATUMA IZVJESTAJNOG PERIODA

Dana 18.maja 2021. godine dnijeta je presuda u korist Drustva od strane Upravnog suda
Crne Gore kojom se potvrduje da su upravni organi pravilno postupili kada su dozvolili
pretvaranje prava koris¢enja u pravo svojine na katastarskim parcelama iz listova LN 517
KO Dajbabe, LN 328 KO Dajbabe, LN 634 KO cijevna, LN 716 KO Podgorica Ill i PL 476 KO
Tuzi.
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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONE STRUKTURE

1.1.0pste informacije

Naziv drustva : “ 13. Jul — PlantaZe” a.d. Podgorica
Adresa: Put Radomira lvanoviéa br. 2

Pib : 02016281

PDV: 20/31-00021-4

Sifra djelatnosti: 0121

Godina osnivanja: 1963.

Registrovano u CRPS-u: 4-000895/036, datum 29.10.2020.

1.2.0snovna/preteina i pomo¢éne delatnosti poslovanja

Djelatnost drustva je proizvodnja, prerada i promet poljoprivrednih proizvoda, proizvodnja
vina i Zestokih piéa, proizvodnja loznog i voénog sadnog materijala, proizvodnja ribe i riblje
mladi (kalifornijska pastrmka), ugostiteljstvo i trgovina.

1.3.0snovni proizvodi i usluge koje preduzece nudi

Kamen temeljac razvoja crnogorskog vinogradarstva i proizvodnje vina bio je projekat
“Cemovsko polje” (1977-1982) kada je pocela sadnja vinove loze na povrsini od 2.000ha.
Danas ukupna povrsSina poljoprivrednog zemljiSta kompanije iznosi 3.500ha, od ¢ega je
2.319ha pod zasadima vinograda (Sto Cini gotovo 90% ukupnih vinogradarskih povrsina u
Crnoj Gori) i 85ha zasada breskve i nektarine.

Prosje€na godiSnja proizvodnja grozda, sa oko 11 miliona ¢okota, iznosi 20 mil. kg vinskog i 2
mil. kg stonog groida, a proizvodnja breskve oko 700 hilj. kg. Tri vinska podruma imaju
ukupni kapacitet 33 mil. lit., sa prosje¢nom godisnjom proizvodnjom od 13 mil. flasiranih
proizvoda - vina i prirodnih rakija.

Ribnjak proizvodi prosjeéno 100.000kg kalifornijske pastrmke, a nalazi se u neposrednoj
blizini izvora pitke vode “Mareza“. U sopstvenoj proizvodnji kompanije proizvodi se godisnje
oko 500.000 komada loznih kalemova. Radi o€uvanja autohtonih sorti vinove loze, usvojili
smo najnoviju tehnologiju prozvodnje loznih kalemova na podlogama koje odgovaraju
vinogradarskim terenima Cemovskog polja i Crne Gore. Zahvaljujuéi povrsini od 40 ha
mati¢njaka loznih podloga, uspijevamo obezbijediti dovoljnu godiSnju proizvodnju za
obnavljanje naseg vinograda, a posebno starih zasada pod autohtonim sortama. Sa oko
10.000 stabala maslina pocelo se takode sa proizvodnjom maslinovog ulja.

Kompanija takode posjeduje dva restorana, viSe maloprodajnih objekata, a u okviru Vinskog
puta omogucene su individualne i grupne posjete nasoj vinariji.
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Pregled flasiranih proizvoda:

1. Vina:

1.1.Klasi¢na linija
1.1.1. Crnogorski Krstac
1.1.2. Crnogorski Chardonnay
1.1.3. Crnogorski Sauvignon
1.1.4. Crnogorski Rose
1.1.5. Crnogorski Vranac
1.1.6. Crnogorski Merlot
1.1.7. Crnogorski Cabernet
1.1.8. Smederevka

1.2.Pro corde
1.2.1. Vranac Pro corde

1.3.Premium
1.3.1. Pro Anima Cardonnay sauvgnon
1.3.2. Pinot blanc pro anima
1.3.3. Luca
1.3.4. Vladika
1.3.5. Vranac Barique
1.3.6. Chardonay Barique

1.3.7. Medun

1.3.8. Epoha

1.3.9. Regina
1.4.Selekcija

1.4.1. Stari podrum
1.4.2. Stari podrum zlatna berba
1.4.3. Stari podrum Cabernet Souvynon 2012
1.5.Ultra premium
1.5.1. Vranac Rezerve
1.5.2. Premier
1.6.Kraljevska selekcija
1.6.1. Kraljevski Krstac
1.6.2. Kraljevski Vranac
1.6.3. Kraljevski Val
1.7.Vrhunska vina
1.7.1. Malvazija
1.7.2. Sip&anik cuvee
1.7.3. Kratosija
2. Pjenusavavina
2.1.Ekstra suvi Val
2.2.Polusuvi Val
2.3.Val Rose
3. Rakije
3.1.Lozova rakija
3.2.Prvijenac
3.3.Kruna
3.4.Voéna rakija breskva
3.5.Kraljevska Kruna
4. Maslinovo ulje
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1.4. Vlasnistvo i struktura kapitala na 31.12.2020.

AKCIONARI Kapital Struktu % | Brojakcija
Investiciono - razvojni fond 20,372,538 € 22.23% 39,844,589
Republicki fond penzijskog i invalid.osiguranja 19,701,015 € 21.50% 38,531,225
Zavod za zapoS$ljavanje RCG 7,817,625 € 8.53% 15,289,703
Vlada Crne Gore 3,361,148 € 3.67% 6,573,730
Crnogorska komercijalna banka a.d. 8,458,570 € 9.23% 16,543,262
Investicioni fondovi 2,542,355 € 2.77% 4,972,335
Fizicka lica 24,924,700 € 27.19% 48,747,702
Kastodi racuni - fizicka lica 3,690,148 € 4.03% 7,217,188
Ostala pravna lica 785,489 € 0.86% 1,536,259
UKUPNO: 91,653,589 €| 100.00% | 179,255,993
Vlasnicka struktura kapitala 31.12.2020.
Kastodi raduni - _
fizicka lica Ditﬁh_]:lrrna - Investiciono =
4% razvajni fond
22%
7%
Investicioni \
fondaovi
£ Republicki fond
penzijskog i

Crnogorska invalid, osiguranja

komercijalna 21%

banka a.d.

mgg;,a Viada Crne Gore ki

Broj akcija: 179.255.993

zapoiljavanje ROG
g%

Nominalna vrijednost jedne akcije iznosi 0,5113 €
Vrijednost akcijskog kapitala na dan 31.12.2019. god. iznosi 91.653.589 €

s L
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1.5. Organizaciona struktura

lzvrsni direktor

*RJ Vinogradarsko-vocéarska proizvodnja

*RJ Prerada
Skupstina Odbor eSektor prodaje i marketinga
akcionara direktora T eSektor finansija

eSektor pravnih i opstih poslova
eSektor Nabavke i logistike
eSektor razvoja

eSektor investicija

eSektor tehnickog odrZavanja
eSektor kvaliteta

- -

1.6. Skupstina akcionara, Odbor direktora i izvrSni direktor

Kompanija je 2002. godine formirana kao akcionarsko drustvo. Najvisi organ kompanije
je Skupstina akcionara. Na redovnoj godisnjoj sjednici Skupstine akcionara, koja se
odrzava svake godine krajem juna u periodu oko dana firme (25.jun), akcionari imenuju
i razrjeSavaju ¢lanove Odbora direktora, biraju nezavisnog revizora, usvajaju godisnji
izvjesStaj o poslovanju i izvjeStaj revizora, odluc¢uju o raspodjeli dobiti i donose druge
vazne odluke i akte vezane za poslovanje kompanije, koje su u njihovom domenu
odlucdivanja.

Sve akcije kompanije su obiéne akcije koje vlasnicima daju ista prava. Akcije se kotiraju
na Montenegro berzi na A listi.

Odbor direktora ima sedam ¢lanova koje Skupstina akcionara bira na period od jedne
godine. Struktura Odbora direktora u 2020.godini je bila sljedeca:

U prvoj polovini godine U drugoj polovini godine

Prof. dr. Veselin Vukoti¢, predsjednik Prof. dr. BoZo Mihailovi¢, predsjednik
Prof. dr. Bozo Mihailovi¢, ¢lan Dusan Perovi¢, ¢lan

Dusan Perovi¢, ¢lan Mr Dordije Rajkovi¢, ¢lan

Mr Dordije Rajkovi¢, ¢lan Boban Melovi¢, ¢lan

Sead Sahman, ¢lan Sead Sahman, ¢lan

Samo Jovicevié, ¢lan Veselin Orlandié, ¢lan

Anica Hajdukovi¢, ¢lan Vladan Dulovi¢, ¢lan

Mr Zoran Senié, ¢lan
Mr Nikola Perisi¢, ¢lan
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1.7. Korporativno upravljanje

Kompanija primjenjuje kodeks korporativnog upravljanja, kojim su postavljeni principi koji
imaju za cilj unapredenje ekonomske efikasnosti, rasta i razvoja kompanije. Osnovi cilj je
uvodenje dobrih poslovnih obicaja i uspostavljanje visokih standarda u domenu upravljanja
kompanijom. Na taj nacin se stvara sistem kontrole rada rukovodstva kompanije i zastite
akcionara, kako bi se koriS¢enje resursa kompanije ucinilo efikasnijim, i ujedno ucvrstilo
povjerenje javnosti u poslovanje i rad kompanije.

1.8. Cilj

Jedan od imperativa poslovanja nase kompanije je da budemo najbolji u onome $to radimo,
u svim aspektima poslovanja. Nastojimo da ovo pravilo ispunjavamo od ponasanja prema i
medu zaposlenima do krajnjih potrosaca, kako u proizvodnim procesima tako i u plasmanu i
kompletnom sistemu djelatnosti. Kako bi ispostovali sve sto se o¢ekuje od jedne uspjesSne i
odgovorne kompanije, od prvog dana poslovanja, odlucili smo da postujemo sve standarde u
sistemu proizvodnje i usluga. Insistiramo na odrzivosti, kvalitetu svih nasih proizvoda kao i
zadovoljstvu potrosaca, odgovarajuéi na sve izazove savremenog doba kao i buduceg
vremena.

1.9. Misija

Kompanija ,,13jul-Plantaze” domadinski i znalac¢ki upravlja kapitalom nasih akcionara, uz
postovanje dugorocnih interesa potrosaca, klijenata, zaposlenih, ekoloSkog okruZenja i
drustvene zajednice kojoj pripada. Svjetski kvalitet proizvoda kojim smo zadobili lojalnost
potrosaca uvijek ée se njegovati i unapredjivati. Mi Zelimo da kao i do sada budemo omiljeni
proizvodjaci i trzisni lideri, a nasi proizvodi dostojni predstavnici Crne Gore u svijetu.

1.10. Vizija

Nasa vizija opisuje ono $to mi jesmo i Sto Zelimo da postignemo, to jest standarde kojima
mjerimo nase odluke i akcije. Nasa vizija je da budemo moderno, inovativno i efikasno
preduzecde koje pruza vrhunsku uslugu i doprinosi viSem kvalitetu Zivota nasih klijenata.
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2. ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA | REZULTATA POSLOVANJA

U nastavku je pregled pozicija Bilansa stanja i Bilansa uspjeha za posljednje 4 godine:

ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICIJI - BILANS STANJA

POZICUA Redni 2017 2018 2019 2020
Broj
AKTIVA
[A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001 0€ 0€ 0€ 0€
B. STALNA IMOVINA ( 003+004+005+009 ) 002 71,882,303 €| 76,141,872 €| 76,852,600 €| 74,591,198 €
I. GOODWILL 003 0€ 0€ 0€ 0€
Il. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 10,421 € 14,826 € 15,602 € 13,837 €
IIl. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA 68,013,093 €| 72282921¢€| 73,749155€| 72,355159¢€
SREDSTVA (006+007+008) 005
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 50,169,425 € 53,832,754 € 55,296,940 € 53,478,859 €
2. Investicione nekretnine 007 0€ 0€ 0€ 0€
3. Bioloska sredstva 008 17,843,667 €|| 18,450,167 €| 18,452,216 €| 18,876,299 €
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (010+011+012) 009 3,858,790 € 3,844,124 € 3,087,842 € 2,222,203 €
1. Ucesca u kapitalu 010 3,852,235 € 3,840,847 € 2,427,594 € 1,717,307 €
2. Ucesc¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca 011 0€ 0€ 0€ 0€
3. Ostali dugorocni finansijski plasmani 012 6,554 € 3,277 € 660,248 € 504,895 €
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 013 0€ 0€ 0€ 317,538 €
D. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI | SREDSTVA 0€ 0€ 0€ 0€
POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLENO 014
E. OBRTNA SREDSTVA 015 64,857,994 €| 66,995,937 €| 68,399,859 €|| 59,615,292 €
I. ZALIHE 016 47,032,960 €| 48,289,960 €| 48,451,441 €| 51,797,511 €
1. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI | GOTOVINA 17,825,034 €| 18,705,977 €| 19,948,419 € 7,817,782 €
(018 do 022) 017
1. PotraZivanja 018 16,171,952 €|| 15,775,888 €|| 15,737,450 € 5,969,561 €
2. PotraZivanja za vise placeni porez na dobitak 019 0€ 0€ 0€ 0€
3. Kratkorocni finansijski plasmani 020 1,450,583 € 1,469,605 € 1,607,620 € 1,664,181 €
4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 021 160,139 € 1,139,839 € 1,622,172 € 157,338 €
5. Porez na dodatu vrijednost i AVR 022 42,361 € 320,644 € 981,177 € 26,702 €
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+013+014+015) 023 || 136,740,297 €|| 143,137,809 €| 145,252,459 €| 134,524,029 €
PASIVA

A. KAPITAL (102 do 109) 101 107,708,802 €| 109,647,146 €| 109,210,462 €| 89,894,644 €
I. OSNOVNI KAPITAL 102 91,653,589 €|| 91,653,589 €| 91,653,589 €| 91,653,589 €
1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103 0€ 0€ 0€ 0€
Ill. REZERVE 104 7,038,640 € 7,152,703 € 6,847,125 € 6,408,022 €
IV. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | 498,166 € 499,734 € 215,738 € 215,738 €
NEREALIZOVANI DOBICI 105
V. NEGATIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | 2,240 € 2,240 € 5763 € 5763 €
NEREALIZOVANI GUBICI 106
VI. NERASPOREDJENA DOBIT 107 8,520,646 €| 10,343,360 €| 10,499,772 €| 10,499,772 €
VIl. GUBITAK 108 0€ 0€ 0€| 18876,715¢€
VIIl. OTKUPLJIENE SOPSTVENE AKCIJE | OTKUPLIENI o€ o€ 0€ 0€
SOPSTVENI UDJELI 109
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 10,427,146 € 13,429,215 € 15,143,719 € 19,291,431 €
(111+112) 110
. DUGOROCNA REZERVISANJA 111 399,730 € 325,101 € 335,374 € 3,720,363 €
Il. DUGOROCNE OBAVEZE (113+114) 112 10,027,416 €|| 13,104,114 €| 14,808,344 €| 15,571,069 €
1. Dugorocni krediti 113 6,963,906 €|| 10,851,470 €| 13,240,840 €| 15,362,992 €
2. Ostale dugorocne obaveze 114 3,063,510 € 2,252,644 € 1,567,504 € 208,077 €
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 115 2,370,386 € 2,420,500 € 2,511,516 € 2,736,550 €
D KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE 16,233,963 €| 17,876,493 €| 18,386,763 €| 22,601,403 €
OBAVEZE (117+124) 116
I. KRATKOROCNE OBAVEZE (118 do 123) 117 16,233,963 €|| 17,876,493 €| 18,386,763 €| 22,601,403 €
1. Kratkorocne finansijske obaveze 118 6,332,187 € 8,155,061 € 8,549,488 € 7,580,585 €
2. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih prodaji 119 0€ 0€ 0€ 0€
3. Obaveze iz poslovanja 120 5,685,637 € 6,227,887 € 6,061,162 € 6,302,554 €
4. Ostale kratkorocne obaveze i PVR 121 3,662,468 € 2,995,503 € 3,265,852 € 8,432,495 €
'5.0b.avez'e po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih 243,509 € 121,484 € 287,785 € 244,501 €
avnih prihoda 122
6. Obaveze po osnovu poreza na dobit 123 310,162 € 376,558 € 222,476 € 41,269 €
Il. KRATKOROCNA REZERVISANJA 124 0€ 0€ 0€ 0€
E. UKUPNA PASIVA (101+110+115+116) 125 136,740,297 €| 143,373,354 €|| 145,252,459 €|| 134,524,029 €
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU - BILANS USPJEHA

Redni Pozicija Redni 2017 2018 2019 2020
broj Broj
/ POSLOVNI PRIHODI ( 202 do 206 ) 201 31,072,892 €|| 30,425,542 €| 29,563,343 €| 21,511,711 €
1 Prihodi od prodaje 202 28,857,269 €| 29,321,251 €| 29,086,865 €| 18,023,391 €
2 Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 0€ 0€ 355,975 € 158,129 €
3 Povecanje vrijednosti zaliha ucinaka 204 2,138,146 € 1,057,314 € 41,481 € 3,257,488 €
4 Smanjenje vrijednosti zaliha ucinaka 205 0€ 0€ 0€ 0€
5 Ostali poslovni prihodi 206 77,478 € 46,978 € 79,022 € 72,703 €
n POSLOVNI RASHODI ( 208 do 212 ) 207 28,608,440 €| 28,313,528 €| 30,308,540 €| 31,554,605 €
1 Nabavna vrijednost prodate robe 208 305,132 € 328,281 € 437,999 € 338,558 €
2 TroSkovi materijala 209 8,668,656 €|| 8,115350€| 9,067,063 € 7,717,860 €
3 TI’OSkO\{I zarada, naknada zarada i ostali licni 10 13,421,264 €|| 13,699,844 €| 14,581,020 €|| 11,831,255 €
rachndi
4 Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 3,286,150 € 2,927,797 € 3,172,006 € 8,347,144 €
5 Ostali poslovni rashodi 212 2,927,238 € 3,242,257 € 3,050,451 € 3,319,787 €
A POSLOVNI REZULTAT ( 201-207 ) 213 2,464,452 €| 2,112,014 € -745,197 €] -10,042,894 €
1 FINANSIJSKI PRIHODI 214 141,177 € 127,927 € 193,256 € 34,366 €
1 FINANSIJSKI RASHODI 215 769,852 € 969,436 € 1,124,489 € 1,639,906 €
B FINANSIJSKI REZULTAT (214 - 215) 216 -628,675 € -841,509 € -931,233 €| -1,605,539 €
/ OSTALI PRIHODI 217 1,472,191 €| 2,854,254 €| 3,764,221 € 472,508 €
1 OSTALI RASHODI 218 881,018 € 1,443,184 € 1,617,887 € 7,793,294 €
C REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI (217-218 ) 219 591,172 € 1,411,070 € 2,146,333 €| -7,320,785 €
D REZULTAT iz REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE 2,426,949 € 2,681,574 € 469,904 €| -18,969,219 €
OPOREZIVANJA (213+216+219 ) 220
£ NETO REZULTAT POSLOV. KOJE JE 0€ 0€ 0€ 0€
OBUSTAVLIENO 221
F REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA ( 220+221 ) 222 2,426,949 € 2,681,574 € 469,904 €| -18,969,219 €
G DRUGE STAVKE REZULTATA /POVEZANE SA 0€ 0€ 0€ 0€
KAPITALOMY/ (224 do 228) 223
Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
1 fin_sredstava rIncnnlniivi’i; a nrodaiu 224 o€ o€ o€ 0€
b £ 00071V .
5 romjen.e reva or/z?cn')n/ rezervi po osnovu 225 0€ 0€ 0€ 0€
nPker'nmn nostroienia. opreme
3 Prvorvn(jene rev'alor/zac'/on/h F?ZENI po osnovu 26 0€ 0€ 0€ 0€
ucesca 1l /(ﬂnlf{;/ll nridr d’;‘ucm\m
Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
4 aktuarsiih dobitaka (il gubitaka) 227 0¢ 0¢ o€ o€
5 Pror?.jene reva orlzaaon./ rezervi po osnovu 228 0€ 0€ 0€ 0€
hedZinaa tokova aotavine
H PORESKI RASHOD PERIODA (230+231) 229 220,618 € 258,860 € 313,492 € -92,504 €
1 Tekudi porez na dobit 230 171,822 € 208,747 € 222,476 € 0€
2 OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 231 48,796 € 50,114 € 91,016 € -92,504 €
) NETO REZULTAT (222+223-229) 232 2,206,331 € 2,422,714 € 156,412 €| -18,876,715 €
J ZARADA PO AKCUI
1 Osnovna zarada po akciji 233 0.0123 € 0.0135 € 0.0009 € -0.1053 €
2 Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 234
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Racio pokazatelji

Finansijski pokazatelji su najceséi i Siroko rasprostranjeni alati koji se koriste za analizu
finansijskog stanja preduzec¢a. U nastavku su dati pokazatelji likvidnosti, zaduZzenosti,

ekonomicnosti i profitabilnosti.

Pokazatelji likvidnosti

Tekuca likvidnost 2017 2018 2019 2020
AngaZovana obrtna sredstva 64,857,994 66,995,937 68,399,859 59,615,292
Tekuce obaveze 16,233,963 17,876,493 18,386,763 22,601,403
AngaZovana obrtna sredstva / Tekuce oban 4.00 3.75 3.72 2.64
Dugorocna likvidnost 2017 2018 2019 2020
AngaZovana osnovna sredstva 71,882,303 76,141,872 76,852,600 74,591,198
AngaZovana obrtna sredstva 64,857,994 66,995,937 68,399,859 59,615,292
Dugorocne obaveze 10,027,416 13,104,114 14,808,344 15,571,069
AngaZovana os + obrtna s/Dug obaveze 13.64 10.92 9.81 8.62
Pokazatelji zaduZenosti
Koeficijent zaduZenosti 2017 2018 2019 2020
Ukupne obaveze 26,261,379 30,980,607 33,195,107 38,172,472
Ukupna imovina 136,740,297 | 143,137,809 | 145,252,459 | 134,524,029
Ukupne obaveze/ Ukupna imovina 0.19 0.22 0.23 0.28
Koeficijent finansijkog leveridza 2017 2018 2019 2020
Ukupne obaveze 26,261,379 30,980,607 33,195,107 38,172,472
Ukupan kapital 107,708,802 || 109,647,146 | 109,210,462 | 89,894,644
Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0.24 0.28 0.30 0.42
Faktor zaduZenosti 2017 2018 2019 2020
Ukupne obaveze 26,261,379 30,980,607 33,195,107 38,172,472
Nerasporedena dobit 8,520,646 10,343,360 10,499,772 10,499,772
Amortizacija 3,286,150 2,927,797 3,172,006 8,347,144
Ukupne obaveze / (ZadrZana dobit - 2.22 2.33 2.43 2.03
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Pokazatelji ekonomicnosti

Ekonomicnost 2017 2018 2019 2020
Ukupni prihodi 32,686,260 33,407,724 33,520,820 22,018,585
Ukupni rashodi 30,259,310 30,726,149 33,050,916 40,987,804
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1.08 1.09 1.01 0.54
Ekonomicnost redovnog poslovanja 2017 2018 2019 2020
Poslovni prihodi 31,072,892 30,425,542 29,563,343 21,511,711
Poslovni rashodi 28,608,440 28,313,528 30,308,540 31,554,605
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1.09 1.07 0.98 0.68
Pokazatelji profitabilnosti
EBIT 2017 2018 2019 2020
Rezultat prije oporezivanja 2,426,949 2,681,574 469,904 -18,969,219
Rashodi kamata 630,963 709,775 480,938 672,218
Rezultat prije oporezivanja+ rashod) 3,057,912 3,391,349 950,842 -18,297,000
EBITDA 2017 2018 2019 2020
Rezultat prije oporezivanja 2,426,949 2,681,574 469,904 -18,969,219
Rashodi kamata 630,963 709,775 480,938 672,218
Amortizacija i rezervisanja 3,286,150 2,927,797 3,172,006 8,347,144
stalna imovina/(Kapital+ Dug. Obaveze) 6,344,062 6,319,146 4,122,848 -9,949,856

3. DRUSTVENA ODGOVORNOST

3.1. Mjere zastite Zivotne sredine

Usljed sve strozijih zakonskih zahtjeva, razvoja ekonomskih i drugih mjera za unapredenje
zaStite Zivotne sredine i zastite zdravlja korisnika naSih proizvoda, kao i rasta brige
zainteresovanih strana, rukovodstvo je donijelo odluku da uvede sistem upravljanja zastitom
Zivotne sredine i uvelo Poslovnik o zastiti Zivotne sredine u cilju unaprijedenja odnosa prema
sredini u kojoj nase preduzece i njegovi zaposleni Zive i rade.
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Sistem upravljanja zaStitom Zivotne sredine je uspostavljen u skladu sa zahtjevima standarda
ISO 14001:2004 - Sistemi upravljanja zastitom Zivotne sredine - Zahtjevi sa uputstvom za
primjenu.

Kompanija dokumentuje, primjenjuje, i odrzava sistem upravljanja zastitom Zivotne sredine u
cilju sprjeCavanja i smanjenja zagadenja Zivotne sredine i usaglasavanja svoga sistema sa
svim zahtjevima standarda za upravljanje zastitom Zivotne sredine, zahtjevima iz zakona i
propisa i zahtjeva zainteresovanih strana.

MenadZiment kompanije je definisao Politiku zastite Zivotne sredine, koja je jedinstveno
utvrdena na nivou preduzeca i sa njom upoznati svi zaposleni u preduzeéu kao i sve interne
zainteresovane strane.

Politika zaStite Zivotne sredine predstavlja osnovu za planiranje poboljSanja zastite Zivotne
sredine kao i za uspostavljanje posebnih ciljeva i programa upravljanja zastitom Zivotne
sredine.

Najvise rukovodstvo u ,,13. jul — Plantaze” a.d. opredijeljeno je za neprekidno unaprijedenje
sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine u skladu sa zahtjevima standarda I1SO 14001:
2004.

Svi zaposleni u ,,13. jul — Plantaze” a.d. su opredijeljeni i djeluju na sprjecavanju i

eliminisanju zagadivanja Zivotne sredine i u tom cilju:

e [dentifikuju sve aspekte Zivotne koji imaju ili mogu imati uticaj na Zivotnu sredinu u cilju
sprje¢avanja zagadenja Zivotne sredine;

e Obavljaju svoje poslovne aktivnosti u skladu sa odgovaraju¢im zakonima, propisima i
drugim zahtjevima o zastiti Zivotne sredine;

e Definisu i sprovode pravila organizacije koja nisu predvidena zakonskim propisima, a u
ciliu poboljsanja sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine;

e Obucavaju da preventivno djeluju u sprieCavanju zagadenja, Stednji resursa i da stalno
poboljsavaju sistem zastite Zivotne sredine;

o Stede resurse i energiju, smanjuju ili eliminisu upotrebu Stetnih materija i kontrolisano
postupaju sa otpadom;

e Razmatraju misljenja i sugestije svih zainteresovanih strana i preduzimaju odgovarajuce
mjere u cilju unaprijedenja zastite Zivotne sredine;

e Informisu poslovne partnere i druge zainteresovane strane o sopstvenom opredjeljenju za
zastitu Zivotne sredine.

Prilikom identifikacije i vrijednovanja aspekata Zivotne sredine, u,,13. jul — Plantaze” a.d. se
razmatraju sljedece opsSte grupe aspekata Zivotne sredine:
a) Emisije u vazduh;
b) Ispustanja u vodu: otvorene vodotokove i tehnolosku, atmosfersku i fekalnu
kanalizaciju;
c) Ispustanje u zemljiste;
d) Koriséenje resursa: sirovina, vode, elektricne energije, pare i drugih prirodnih
resursa;
e) Uticaj otpadnih i opasnih materija,
f) AngaZovana i emitovana energije: toplote, radijacije, buke, vibracija,
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g) Incidentne situacije i udesi pri kojim moZe do¢i do znacajnih aspekata na Zivotnu
sredinu,
h) Zalbe zainteresovanih strana

Kompanija je izradila program preventivnih mjera u cilju poveéanja nivoa zastite imovine i
poslovanja kompanije.

Preventivne pripreme predstavljaju efikasan odgovor na bilo koju od naprijed navedenih
pojava, ukljuéujuéi i spremnost na brzo reagovanje na pojave prirodnih katastrofa.
Preventivne mjere se implementiraju kroz sljedeée aktivnosti: fizicka zastita, preventivno
tehni¢ke mjere obezbjedenja, zastita od pozara ili protivpozZarna zastita i sanitarno tehnicke,
bioloske i hemijske mjere obezbjedenja sopstvenih resursa a samim tim i uticaja | zastite
Zivotne sredine i okoline.

Kompanija je instalirala kotao na biomasu 2018. godine i nalazi se u fazi dvogodisnjeg
probnog rada kada se dokazuju performanse rada instaliranog rjesSenja. Za sada je:
e izvrSena potpuna supstitucija koris¢enja loz ulja i mazuta sagorijevanjem drvene
sjeCke koja nastaje zimskom rezidbom vinove loze,
e smanjena emisija COy,
e iskoris¢en pepeo koji nastaje sagorijevanjm drvene sjecke kao dubrivo prilikom
podizanja novih zasada,
e postignuta jednovremenost rada svih potrosaca toplotne energije RJ ,Prerada” na
nivou 100% ¢ime je dostignut nivo dodatne energetke ustede.

Projekat je zaklju¢no sa 2019. godinom dao ocekivane rezultate, te su postavljeni parametri
u potpunosti dokazani kako kroz ekoloske standarde, tako i finansijske rezultate.

Kompanija je u fazi pripreme realizacije projekta tretmana teholoskih otpadnih voda, kao
jednog od kljuénih preostalih ekoloskih problema. Naime, uradenim hemijskim analizama
uzoraka otpadnih voda, jasno je prikazano da su vode dominantno organski zagadene uz
znatno manji nivo hemijske potrosnje kiseonika od onog koji je anticipiran. Stoga, izvedeni su
zakljucci:

- da ¢e se 90% otpadnih voda usmjeravati prema vinogradima kompanije, te dio vode
koristiti za proces kompostiranja, a dio kada HPK dosegne zakonski dozvoljen nivo za
nalivanje mati¢nih zasada,

- da ¢e se ¢vrsta materija mehanicki odvajati od tec¢ne i koristiti kao dobra osnova za
proizvodnju komposta,

- da ¢e 10% voda opteretiti kapaciteta novog kolektora koji se gradi na nivou opstine
Podgorica.

Prethodne godine su realizovane sljedece aktivnosti iz ovog projekta:

- sprovedena i zavrSena kampanja mjerenja kolicina i kvaliteta otpadnih voda,

- zavrSen Glavni projekat za odvajanje atmosferskih voda,

- zavrSen Glavni projekat za instaliranje nove tehnoloske kanalizacije i dimenzinisano
postrojenje za predtretman.

Investicione aktivnosti na ovom projektu ée biti nastavljene 2020. godine.
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3.2. Drustveno odgovorno poslovanje

Drustvena odgovornost kompanije se ogleda kroz dvije dimenzije:
A)

B)

Interna dimenzija:

Upravljanje ljudskim resursima — kako privudi i zadrzati zaposlene koji posjeduju
odgovarajuce znanje i vjestine za rad; edukacija zaposlenih,

Zdravlje i sigurnost na poslu — pomo¢ za lijeCenje, Zivotno osiguranje, osiguranje
od nesrece

Eksterna dimenzija:

Lokalna zajednica — zastita Zivotne sredine, zaposljavanje ljudi sa invaliditetom,
sponzorisanje lokalnih sportskih klubova, kulturnih manifestacija i sl.

Odnosi sa potrosacima i dobavljacima — povjerenje, fer odnosi, poStovanje Zelja i
potreba partnera

PoStovanje ljudskih prava — poStovanje radnih standarda i radnog prava,
transparentno poslovanje

Interna dimenzija

U realizaciji aktivnosti definisanih Planom i programom rada za 2020. godinu bilo je
angazovano oko 650 stalno zaposlenih i preko 1.200 radnika na sezonskim poslovima, o
kojima je kompanija vodila posebnu brigu, unapredujuéi njihov Zivotni standard i kvalitet

Zivota, kroz pojacanu zastitu na radu, permanentnu edukaciju, socijalnu politiku, i sl.

Ulaganje u edukaciju zaposlenih je nuzno za razvoj kompanije. VrSena je dalja edukacija
zaposlenih kroz seminare, konferencije i kongrese iz svih oblasti kao Sto su:

Ekonomija i finansije,

Poresko i carinsko poslovanje,

HR, ljudski resursi,

Proizvodnja (vinogradarstvo, tehnologija vina),
Marketinga i prodaja,

Edukacija o vinskoj kulturi,

Zastita zZivotne sredine

U 2018. godini pokrenut je Vinski edukativni centar koji za cilj ima edukaciju ljubitelja vina i
profesionalaca, u 2020. godini edukacija se razvija i uz mogucnost virtuelne ucionice.
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Eksterna dimenzija

Kompanija je u 2020. godini izdvojila je 147.334€ za donacije i sponzorstva. Struktura je
prikazana na sljede¢em grafikonu:

COoVID -19

Drustvo je u 2020 godini doniralo 31.827L Montefarmu, domu za stare, OpsStinama i drugim
organizacijama destilovanog alkohola za sprijecavanje Sirenja Covid-19 virusa. Zaposlenim u Drustvu
je podijeljeno 9.918L za zastitu zaposlenih od Covid -19.

4. PLANIRANI BUDUCI RAZVO)

U 2020. godini realizovano je preko 3 mil.€ investicija:

R.br. | Opis Iznos

1 Podizanje zasada vinograda i voénjaka 1,2 mil.€

2 Objekti 1,5 mil.€

3 Oprema 0,4 mil.€

4 Gradevinski radovi 0,06 mil.€
UKUPNO: 3.16 mil.€

Kada je u pitanju dalji razvoj, kompanija ima jasnu viziju kroz investiciona ulaganja za
period od 5 godina, kako kroz ulaganja u obnovu vinogradarskih i vocarskih povrsina, tako i
rekonstrukciju postojecih i izgradnju novih objekata, zamjenu dotrajale opreme i instalaciju
novih ekonomicnih i efikasnijih rjesenja.

Strategija obnove vinograda i vo¢njaka je planirana za narednih 5 godina, i kako slijedi:
- zanavljanje vinograda (vinskih sorti) godiSnje na povrsini ne manjoj od 50 hektara,

- zanavljanje preostalih povrSina voc¢njaka (breskve i nektarine) na povrsSini od 40
hektara dinamikom po 20 hektara godisnje,

- Sirenje vinogradarskih povrsina (stonih sorti) na povrsini od 50 hektara,

15
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- Sirenje zasada maslina na povrsini od 50 hektara dinamikom po 15 hektara godisnje,

- ispitivane mogucnosti iskoris¢enja povrSina van opstina Podgorica za sadnju novih
vocarskih kultura (tresnja, ljesnik i orah) na povrsini ne manjoj od 20 hektara.

Prethodnih godina kompanija je imala tendenciju obnove stare mehanizacije, opreme i
gradevinkih objekata. Kontinuitet obnove ¢e se nastaviti i narednih godina kroz:

-Planirana je nabavka opreme za automatizovanje radnji na imanju, ¢ijom nabavkom ce se
unaprijediti radnje na imanju i smanijiti troSak radne snage, planirana je nabavka: traktora,
kombajna za berbu grozda , atomizera, zatim masine za laCenje i primjenu herbicide kako se
ne bi ovi poslovi obavljali ru¢no, kao i uredaja za predrizedbu, nasa kompanije trenutno
nema ove uredaje;

-Planirana je izgradnja novog bunara da bi se mogao optimizovati sistem i sprovesti
kontrolisano navodnjavanje sa vodotopiom prihranom u cjelosti;

-Gradevinski radovi na sanaciji ribnjaka Mareza-. U 2021. godini, planirana je sanacija
gornjeg i donjeg bazena;

-Rekonstrukcija fabrike briketa-, potrebno je rekonstruisati dio fabrike briketa, tacnije:

1. dio tehnoloske linije za preradu drvene mase — prvi mlin, ciklon, separatore necistoée
itd,
2. rekonstrukcija dijela nadstreSnice koja bi se pretvorila u skladiste sirovine.

Planirana je obnov fabrike koja bi mogla proizvesti do 6.000 tona gotovog proizvoda.

Kako bi se unaprijedila i poboljsala prerada potrebna je:

- habavka-Cross flow filtera ¢ijom upotrebom obezbijedice se filtrabilnije vino na novoj
liniji;

-Regulisanje sistema otpadnih voda ( sanacija atmosferske | tehnoloske kanalizacije )

-Charmat metod proizvodnje pjenusavog vina-za tekucdu godinu instalirati sistem
hladenja za odZavanje temperature vina ;

-Adaptacija Hale “C”- prema nalogu inspektora resornih ministarstava, za potrebe
kategorizacije poljoprivrednih proizvodaca neophodno je uraditi adaptaciju Hale “C” shodno
odredbama Zakona o bezbjednosti hrane Crne Gore;

-Burad od francuskog hrasta zapremine 225 litara ( barici ) | tank za fermentaciju-

Prozvodnja vina sa top vinarije je neophodno da prati odredena infrastruktura po pitanju
barika i drvenih tankova za fermentaciju. Kako je ve¢ obnovljena polovina starih barika,
proces je neophodno da bude kontinuelan svake godine;
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-Linija za proizvodnju maslinovog ulja- usled povecane povrsine pod zasadima maslina,
potrebno je Sto prije omoguditi sopstvenu preradu | proizvodnju maslinovog ulja u nasoj
kompaniji.

-Pored navedenih imamo i planirane investicje za kréenje i podizanje novih zasada:

1. -Planirana investicija podizanja vinskih sorti (Vranac), kréenje | sadnja 19,28 hektara
vinske sorte Vranac, podizanje 5 hektara vinograda na slobodnoj povrsini, kao i
podizanje zasada maslinjaka na povrsini od 15 hektara.

-Podizanje zasada sorte Kratosija sa odabranim biotipovima u okviru projekta “Genetski
diverzitet vinove loze u Crnoj Gori”;

-Nabavka | postavljenje folije u zasadima stonog grozda gajenog na sistemu horizontalnih
naslona-tendoni

-Nabavka hardvera i softvera za unapredenje informacionog sistema — informacioni
sistem i FIS sistem koji PlantaZe trenutno koriste je implementiran u 2005. godini. Kako bi se
svakodnevno poslovanje poboljsalo, a narodito sistem monitoring rada, potrebno je izvrsiti
nadogradnju starog sistema.

2. Tekuce godine je definisan projektni zadatak i dobijena ponuda za upgrade FIS
sistema. Planirana je i migracija podataka na cloud, kao i digitalizacije cjelokupne
arhive kompanije

-Zastita na rasklopistu - RasklopisSte Plantaza je staro koliko i projekat sadnje vinove loze
na Cemovskom polji, kao i projekat Vino produkt podizanja vinskog podruma.

3. Neophodno je napraviti zastitu na rasklopistu u cilju kontinuiteta snabdijevanja i
zaStite postojecih i mogucénosti priklju¢enja novih potroséa.

4. Tekuce godine je zavrsen ldejni projekat i Glavni projekat, te je realizacija planirana za
narednu godinu.

-Za poboljsanje kontrole kvaliteta potrebna je nabavka digestora — ovo je uredaj koji
svaka laboratorija koja u procesu rada koristi plinove treba da ima. U pitanju je ugradeni
ormar za izvodenje hemijskih postupaka i procesa koji mogu biti opasni po ljudsko zdravlje.
Ovaj sistem ventilacije je svakako neophodan, ali i osnovni uslov za rad i akreditaciju
laboratorije.

-Ugradnja drive in regala

Opcije za koje su uradena idejna rjesenja su kako slijedi:

3. komore 4 i 5 stare hladnjace koje trenutno slobodne i u kojima moZzemo smjestiti do
720 paletnih mjesta,
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4, prostor ispred magacina gotovih proizvoda za domace trziSte u kojem je moguce
smjestiti do 495 paletnih mjesta,

dio skladista fabrike briketa u kojem moZemo smjestiti do 570 paletnih mjesta,
nadstresnica ispred hladnjace za potrebe magacina marketinga.
-Radovi na adaptaciji i rekonstrukciji restorana ,,13 Jul“ i, Jezero” — na ova dva restorana

su planirani radovi na rekonstrukciji baste, parking prostoru i instalaciji uredaja za
precisSseanje otpadnih voda iz kuhinje.

Planirana vrijednost investicionih ulaganja za 2021.godinu iznosi 4.5 EUR-a.

Planiran je i razvoj novih proizvoda, kao i obezbjedivanje neophodne infratrukture u cilju
obezbjedivanja kvaliteta proizvoda:

- instalacija linije za preradu maslina i proizvodnju maslinovog ulja. Intezivha sadnja
maslina ¢e dati neophodnu isplativnost po pitanju koli¢ina ubranog voca i potencijala
proizvodnje maslinovog ulja,

- proizvodnja pjenusavnog vina charmat metodom — povecanje proizvodnje
pjenusavog vina,

- proizvodnja komposta.

Planirano je i sprovodenje mjera energetske efikasnosti i upravljanje prirodnim resursima:

- digitalizovanje sistema za navodnjavanje kako bi se optimalno koristila bunarska
voda,

- regeneracija bunara na Cemovskom polju u cilju iskori§éenja nominalnih kapaciteta
bunara i efikasnijeg koriS¢enja crpnih potopnih pumpi (gotovo 2 MW instalisane
snage),

- izrada probnih bu3otina i praéenje nivoa koli¢ine podzmenih voda na Cemovskom
polju — sprovodenje sistema modeliranja kako bi se mogla anticipirati promjena nivoa
podzmenih voda,

- zamjena neefikasnih potrosa¢a naroclito sistema za hladenje u RJ ,Prerada” -
svodenje instalisane snage sa 1,5MW na 0,35MW,

- dalje koriSenje orezane sirovine kroz proizvodnju briketa, peleta ili elektricne
energije.

Ukupna vrijednost planiranih ulaganja u narednih pet godina iznosi 20 mil €.
5. PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

Kompanija je prepoznala znacaj naucnih istrazivanja za razvoj inovativnosti i
kompetitivnosti i predstavlja pozitivan primjer povezivanja nauke i privrede. Od 2011. godine
posjeduje licencu za obavljanje naucno-istrazivacke djelatnosti u oblasti poljoprivrede.
Aktivnostima koje se realizuju nizom naucnih projekata u oblasti vinogradarstva, vinarstva i
vocarstva doprinosi se razvoju i boljem pozicioniranju vinogradarsko-vinarske proizvodnje,
raznovrsnijoj, bogatijoj i kvalitetnijoj ponudi nasSih vina, razvoju i Sirenju vinske kulture i
vinogradarsko vinarskog turizma. Sektor za razvoj nase kompanije do sada je realizovao vise
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od 20 nacionalnih i internacionalnih projekata. Projekti su finansirani od stane kompanije, a
sufinansirani su i u okviru razlicitih evropskih poziva i programa.

Istrazivacki i razvojni projekti nastavljeni su u 2020. godini i bili su usmjereni na:

Ispitivanje i poboljsanje kvaliteta autohtonih sorti vinove loze (klonska selekcija) i
unapredenje kvaliteta proizvodnje loznog sadnog materijala u kompaniji
(proizvodnja sertifikovanog sadnog materijala). Kao rezultat viSegodisnjeg rada na
ovom projektu selekcionisano je i priznato 7 klonova autohtone sorte Vranac, koji
svojim kvalitetom nadmasuju populaciju sorte. Kroz ovaj projekat stvorena je i stalno
se povecava osnova za proizvodnju sertifikovanog sadnog materijala u kompaniji
(dobar i kvalitetan kalem je temelj uspjesne i ekonomicne vinogradarsko — vinarske
proizvodnje). . Imajuci u vidu da dobar i kvalitetan kalem predstavlja temelj uspjesne i
ekonomicne  vinogradarsko — vinarske proizvodnje, u 2020. godini nastavljeno je sa
proSirivanjem povrSina mati¢nog zasada sertifikovane kategorije klonova sorte
Vranac.

Rad na introdukukciji i ispitivanju sorti i klonova vinove loze za razvoj novih
proizvoda i unapredenje kvaliteta postojeéih u proizvodnom asortimanu
kompanije.

Nastavljen je visSegodisnji rad na introdukovanju klonova sorti i podizanju oglednih zasada
u cilju ispitivanja njihovih agrobioloskih i privredno-tehnoloskih karakteristika u
agroekologkim uslovima Cemovskog polja radi dobijanja preporuke za njihovo dalje $irenje u
vinogradima kompanije. Od navedenih sorti o¢ekuje se da mogu upotpuniti i poboljsati
kvalitet nasih vina, doprinijeti kreiranju novih proizvoda i na taj nacin obogatiti i poboljsati
paletu naSih proizvoda. U 2020. godini na objektu Tuzi realizovana je sadnja 40,98ha
vinograda, sa visokokvalitetnim bijelim vinskim sortama i klonovima.

Vina sorti Kratosija i Smederevka su flasirana i kao novi proizvodi pripremljeni za

pustanje u promet.

Rad na transferu novih tehnologija i podizanju zasada stonih sorti vinove loze sa
horizontalnim sistemom naslona i visokim uzgojnim oblicima (pergola-tendona). Cilj
projekta je poboljSanje prinosa i kvaliteta stonog grozda i mogucnost postizanja
ranijeg sazrijevanja grozda za potrebe trzista (postizanje bolje cijene i povecanje
rentabilnosti proizvodnje stonog groida u kompaniji). U 2020. godini pored
agrotehnike u zasadima sorti Kardinal (2,4 ha) i Muskat Italija (0,80 ha), ispitivane su
agrobioloske | privredno-tehnoloSke karakteristika sorti na visokom uzgojnom obliku
(horizontalni sistem naslona -tendona) u poredjenju sa zasadima sa istim
sortimentom iste godine sadnje, na 3Spaliru (vertikalni sistem gajenja ovih sorti -
kordunica) vinogradima nase kompanije. Komparativana ispitivanja bice nastavljena
i tokom naredne godine.

Rad na daljoj karakterizaciji i valorizaciji genetickih resursa vinove loze, kroz
projekat "Genetski diverzitet vinove loze u Crnoj Gori". Projekat koji se realizuje u
saradniji sa Institutom za vinovu lozu i vino iz La Riohe, Logronjo, Spanija, obuhvatio je
istrazivanje diverziteta autohtonih i odomacenih sorti vinove loze koje se gaje u Crnoj
Gori, utvrdivanje relacijskih odnosa izmedu sorti (pedigre analiza) kao i izu¢avanje
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varijabilnosti populacije sorti. Uzorkovani su i najzanimljiviji ve¢ identifikovani cokoti
sorte Kratosija, u cilju sekvencioniranje genoma ove sorte. Rezultati proucavanja su
potvrdili da se crnogorsko vinogradarstvo bazira na porodici genetski povezanih
sorti kao Sto je sorta kratoSija, najstarije sorte vinove loze koja se gajila u Crnoj Gori.
Rezultatima ovih istraZivanja naSa komapnija i Crna Gora je dobila najmodernije
genetske i genomske naucne Cinjenice za svoje specificno autohtono
vinogradarstvo, Sto je presudno za naucnu, stru¢nu, razvojnu i marketinsku
promociju ove strateske grane crnogorske poljoprivrede.

e PRIMJENA INFORMACIONIH TEHNOLOGIJA U VINOGRADARSKO-VINARSKOIJ
PROIZVODNII

- Kako savremeno vinogradarstvo, voéarstvo i vinarstvo prati sve veca upotreba novih
tehnologija, naSe aktivnosti usmjerene su i u pravcu primjene informacionih tehnologija u
vinogradarsko-vocarskoj i vinarskoj proizvodnji

U 2020. godini ukljucili smo se u sljedeée projekte digitalizacije koji se finansiraju iz
evropskih fondova:

1. PILOT PROJEKAT ,,Optimizacija navodnjavanja vinove loze - precizno navodnjavanje -
IrrigNet” (2017 — u toku). Cilj projekta je optimizacija navodnjavanja i zalivne norme u cilju
postizanja boljeg fizioloskog statusa samih biljaka, kao i smanjenjenja troskova
navodnjavanja vinove loze.

2. HORIZONT 2020 ,lzgradnja operativnog, inovativnog i odrzivog evropskog
poljoprivredno-prehrambenog sektora“ DEMETER (2019-2023). Cilj projekta je voditi
digitalnu transformaciju evropskog poljoprivredno-prehrambenog sektora na osnovu
efikasne implementacije naprednih 1loT (Internet of Things) tehnologija i pametne
poljoprivrede, osiguravajuci njegovu dugorocnu odrZivost i sljedljivost. Kako smo prepoznati
kao kvalitetan i znacajan partner u projektima digitalijazije, u okviru ovog projekta
kompanija Pulverizadores Fede iz Spanije se odlu¢ila da ) ustupi nasoj kompaniji besplatno
na koriSéenje.

3. NACIONALNI PROJEKAT ,Digitalna transformacija poljoprivrede i lanca snadbijevanja
hranom - DIPOL“ (2019-2021). Ovaj projekat ima za cilj upotrebu najsavremenije
informacione tehnologije za primjenu u poljoprivredi i lancu snadbijevanja hranom. U okviru
projekta, na Cemovskom polju je postavljena meteoroloska stanica, senzori za pracenje
vlaznosti zemljiSta i uredaji sa digitalnim klopkama za pracenje prisustva i brojnosti
Stetocina.

4. ERASMUS PROGRAM ,Jacanje primjene ICT tehnologija u poljoprivredi - VIRAL”
(2019-2022) predstavlja povezivanje akademskih i privrednih subjekata u cilju inteziviranja
aktivnosti primjene ICT tehnologija u poljoprivredi. Konzorcijum ¢ini 16 partnera iz Bosne i
Hercegovine, Crne Gore, Srbije, Slovenije, Rumunije i Holandije.

5. ,Centar izvrsnosti za digitalizaciju procesa procjene mikrobioloSke bezbjednosti hrane
i identifikaciju parametara kvaliteta neophodnih za sertifikaciju autenti¢nosti hrane -
FoodHub“” (2020-2024). U okviru ovog projekta nasa kompanije ¢e biti uklju¢ena u razvoj
primjene biosenzora u proizvodnji koji ée omoguditi rano otkrivanje Stetnih mikroorganizama
i doprinijeti poboljSanju kvalitetu proizvoda. U okviru projekta o¢ekuje se razvoj metoda i
protokola kojima ¢e se dokazati autenti¢nost crnogorskih proizvoda (vina) i sprijeciti
falsifikovanje na trzistu.
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6.NOVI PROJEKAT- HORIZONT 2020 ,,Sljedljivost u vinskoj industriji putem integrisanog
obiljezavanja tipicnosti, efekata zastite zdravlja i organoleptickih osobina - TRACEWINDU“
(2021-2025). Cilj razvoja tehnologija na projektu TRACEWINDU je poboljSanje produktivnosti
vinograda koris¢enjem novih kombinacija sredstava za zaStitu zasada, kao i analiza
geografskog porijekla kako bi se osigurala sljedljivost i autenti¢nost vina.

6. MARKETING AKTIVNOSTI KOMPANLUE

MUNDUS VINI 2020

Na svjetskoj smotri Mundus vini 2020, odrzanoj u Njemackoj, vina PlantaZza su osvojila 5
znacajnih medalja. Na smotri je predstavljeno oko 7.500 vinskih etiketa iz cijelog svijeta, a
visoko kvalifikovani medunarodni Ziri, sastavljen od enologa, vinara, profesionalnih trgovaca
vinima, sommeliera, vinskih novinara, vinskih stru¢njaka i restoratera dodijelio je sljedeée
medalje nasim vinima: zlato za vina Premijer 2011, Stari Podrum, Vranac 2013, srebro za vina
Epoha 2015, Vladika 2016 i Reserve 2015

Decanter 2020

Takmicenje Decanter u Londonu, na kome najbolje sudije svijeta osjenjuju hiljade
vrhunskih vina iz svih svjetskih vinogorja, ubraja se u najveée i najuticajnije svjetsko
ocjenjivanje vina,po kome se mjere sva ostala takmicenja. Zbog epidemije Covid-19
ocjenjivanje je odrzano, mimo dosadasnjeg protokola u redakciji Dekantera uz rigorozne
epidemioloske mjere.

Osvajanjem novih medalja vina Plantaza i crnogorski Vranac Pro Crode sa visokih 95
poena nastavljaju svoj zlatni niz na svjetskoj vinskoj sceni. Srebrom su nagradena vina:
Vranac Barrique 2015, Epoha 2015, Premijer 2013, Vranac Reserve 2015, Vranac 2016, a
bronzom oki¢eni Malvazija 2019 i Stari Podrum Vranac 2013.
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Zapazanje terenskih i promotivnih aktivnosti je ta da su potrosaci i konzumenti vina
veoma rado prihvatali ponudu i prijedlog za konzumaciju istih, gdje nijesu krili zadovoljstvo i
odusevljenje vrhunskim domadim proizvodima.

VINSKI PUT

Globalna pandemija virusa Covid-a 19, koji je ve¢ pokazivao snazenje u Evropi krajem
februara, a u nasu zemlju stigao u mart, naglo je prekinuo sve aktivnosti ¢itave privrede bez
izuzetaka, Sto je uticalo i na rad nase kompanije.

Sajam vina u Crnoj Gori MONTE VINO je odloZen za narednu godinu 13. | 14. Marta zbog
novonastale situacije.

Kompanija se tradicionalno i ove godine predstavila na Sajmu turizma i vina ( Beowine)
krajem februara u Beogradu. Poslovni saradnici i kao veliki broj posjetilaca je imao priliku da
uziva u degustaciji i prezentaciji nasih vina, maslinovog ulja koje je premijerno predstavljeno
pubici Beowine-a, a kao vino ljeta 2020-te najavljeno je vino Malvazija 2019.g. Na Sajmu su
posebno predstavljena i nasa vina Val Rose i Regina, sam dogadaj je ispracen od strane
brojnih medija, Sto ide u korist samog marketinga nase kompanije.

Kao jedan od znacajnih dogadaja izdvaja se svecano otvaranje nase baste 12.juna, u kojoj
su gosti mogli da uzivaju svakodnevno uz bogat muzicki sadrzaj, vino i razne nacionalne
specijalitete.

7. INFORMACUIE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDIJELA

Kompanija u toku 2019.godine nije vrsila otkup sopstvenih akcije, niti namjerava da ih stice u
narednom periodu.

8. POSLOVNE JEDINICE

Kompanija je osniva¢ i vlasnik sljedeéih

pravnih lica:
- 13.](L)J| d.o.o. Beograd (ucesce 13. Jul Beograd
100/>) _ o 13.Jul Sarajevo
- 13,jul d.o.0. Sarajevo (ute$ce Plant - OMP
100%)

"13. Jul - Plantaze" a.d.

- Plant-OMP d.o.o. Podgorica Podgorica

(ucesce 100%)
- M(anvt?adrla UK Limited London Monte Adrija P
(ucesce 33,33%) London osiguranje
- Recomont Podgorica (ucesc¢e 20%) Recomont
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- Lovéen osiguranje a.d. Podgorica (ucesée 0,12%)

9. PODACI O FINANSISKIM INSTRUMENTIMA OD ZNACAJA ZA PROCJENU
FINANSIJSKOG POLOZAJA | USPJESNOSTI POSLOVANJA

Finansijski instrumenti su sredstva kojima se moze trgovati. Mogu se podijeliti na dvije vrste:
gotovinske instrumente i derivativne instrumente.
Gotovinski instrumenti su izmedu ostalog akcije, kao osnovne hartije od vrijednosti.

Sopstveni kapital kompanije cini 179.255.993 obi¢ne akcije, nominalna vrijednosti je
0,5113€, ukupna vrijednost 91.653.589,22€. Struktura je data u prvom dijelu izvjestaja.
Akcije se kotiraju na A listi Montenegroberze. TrZiSna vrijednost akcije na dan 31.12.2020.
iznosila je 0,1080%€.

U dijelu uceséa u vlasnistvu drugih pravnih lica, kompanija posjeduje akcije Lovéen
osiguranja (391 akcija, Sto ¢ini 0,12% vlasnistva), trziSna vrijednost akcije na dan 31.12.2020.
godine je iznosila 21,00€.

10.CILJEVI | METODE ZA UPRAVLJANIJE FINANSUSKIM RIZIKOM

Dobro upravljanje rizikom je bitan aspekt uspjeSnog poslovanja. Nekim rizicima se moze se
direktno upravljati, dok su drugi rizici u velikoj mjeri izvan kontrole upravljanja preduze¢em.
Rukovodstvo kompanije ima razli¢ite nivoe kontrole u pogledu rizika, sa ciljiem otkrivanja
mogucdih rizika i procijene potencijalnog uticaja na poslovanje kompanije.

Finansijski rizici se odnose na direktne rizike koji proisti¢u iz upravljanja novéanim tokovima.
Upravljanje ovim rizicima podrazumijeva tri faze:

- Identifikovanje finansijskih rizika i njihovih uzroka

- Mijerenje nivoa finansijskih rizika i njihovih efekata

- Utvrdivanje planova i strategija za rjeSavanje rizika

Metode upravljanja finansijskim rizicima kojim se rukovodstvo koristi su sljedece:

- izbjegavanje rizika - odbijanje bavljenja aktivnostima koje su visoko riziéne

- ublazavanje rizika - smanjenje negativnih posljedica kada su finansijski rizici
neizbjezni

- prenos rizika - kao S$to je npr. placanje osiguranja u zamjenu za zastitu od
finansijskog rizika

- prihvatanje rizika - zadrZavanje odredenog nivoa rizika, ako je ocekivani profit
mnogo veci od potencijalnog rizika.



,, 13.jul-Plantaze* a.d. Podgorica, Izvjestaj menadzmenta 2020

11. INFORMACUE O IZLOZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM RIZICIMA,
RIZICIMA LIKVIDNOSTI I RIZICIMA NOVCANOG TOKA

Postoji mnogo nacina kategorizacije finansijskih rizika kompanije. Jedan pristup za ovo se
obezbeduje razdvajanjem finansijskog rizika u Cetiri Siroke kategorije:

- rizik cijena: podrazumijeva rizik promjena valutnih kurseva, kamatnih stopa ili cijena
proizvoda, gdje bi njihova promjena mogla rezultirati gubicima u poslovanju.
Kompanija poslovanje obavlja u zvani¢noj valuti (EUR), tako da rizik valutnih kurseva
ne postoji. Kamatne stope na kreditna zaduZenja su fiksne ili dijelom vezane za
EURIBOR, zavisnosti od Ugovora, ali kako je njegova vrijednost u 2020. i dalje bila
negativna, nije bilo uticaja na cijenu zaduzivanja. Sto se ti¢e cijena nasih proizvoda,
nisu se mijenjale, osim od 01.01.2019. zbog rasta akcize, s$to je nastavak trenda rasta
ove vrste poreza, koji ve¢ niz godina znacajno utiCe na smanjenje prodaje rakija na
trzistu Crne Gore.

- kreditni rizik: rizik da zajmoprimac nece biti u mogucnosti da otplati kredit.
Kompanija redovno izmiruje obaveze po kreditima i nije imala problema po tom
pitanju.

- rizik likvidnosti: podrazumijeva lako¢u kojom kompanija moZe pretvoriti svoju
imovinu u gotovinu ukoliko postoji iznenadna potreba za dodatnim novcéanim
tokovima. Obrtna sredstva kompanije su znacajno veca od kratkorocnih obaveza, sto
pokazuje koeficijent likvidnosti, pa je ovaj rizik na umjerenom nivou

- rizik novéanog toka: rizik da gotovina i gotovinski ekvivalenti nisu dovoljni za
izmirivanje dospjelih obaveza. Kompanija ima odredena kasnjenja u izmirivanju dijela
obaveza u zavisnosti od perioda godine, jer je dio priliva sezonskog karaktera.

12. CILJEVI | POLITIKE U UPRAVLIANJU FINANSUSKIM RIZICIMA, RIZICIMA |
NEIZVJESNOSTIMA POSLOVANIJA

Novi standard revizije MRevS 701 — Saopstavanje klju¢nih revizorskih pitanja — ukljucuje, i
poseban akcenat stavlja na analizu rizika u kontekstu otkrivanja nedostataka u pravnom licu
koji se odnose na povecan rizik materijalno pogreSnog iskaza ili znacajan rizik identifikovan u
skladu sa MRevS 315 (znacajne promjene koje su se desile u odnosu na prethodni finansijski
period; odredene vrste transakcija u kojima je revizor naiSao na poteskoée prilikom
sprovodenja revizorskih postupaka, promjene u okruZzenju entiteta, finansijskim uslovima ili
aktivnostima koje imaju znacajan uticaj).

U nastavku dajemo Registar rizika za nasu kompaniju, zajedno sa Ocjenom inherentnog
rizika:
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- .. Vrednovanje i .. . .. Mjera za
. - Cilj-proces na koji : .. Opcija za . . Ponovno vrednovanje Opcija za
Proces u kojem se rizik .. .. procjena rizika . Mijera za postupanje sa . postupan
R.Br. P Rizik rizik moze da postupanje sa .. postupanje .
pojavljuje . .. rizikom .. jesa
utice Vv rizikom Vv sa rizikom .
rizikom
izmjena popravka podzemnog ili rizik ie
susa umanjen rod 3 3 9 vjerovatnoce ili naadzemnog cjevovoda, 3 2 6 . J .
) . prihvatljiv
posledice produbljenje bunara (...)
Kisna godina Umanjen rod 2 4 8 Zadr.z:f}vanje 2 4 8
rizika
VBOIEﬁi i Umanjen rod 4 5 20 !Eliminis.a.nje potpuna Primjevna zastite 4 1 4 r.izikje"
Stetocine izvora rizika voca/grozda prihvatljiv
Stari zasad Umanjen rod 2 2 4 Bmkje.z. 2 2 4
prihvatljiv
Ilzmjena
Nedostatak . . . s o
VINOGRADARSKO radne snage Dinamika berbe 2 4 8 v1erove|1t39ce ili nabavka mehanizacije 2 1 2
1. VOCARSKA e —" posiecice
edostata
PROIZVODNIJA o, ) ) Rizik j -
odgovarajuce Dinamika berbe 3 2 6 .IZI Je.). nabavka mehanizacije 2 1 2
N prihvatljiv
mehanizacije
plan zastite, kontrola primjene
zastitnih sredstava, postovanje
. Zdravstvena . .
Povecana bezbiednost Ilzmjena karence, preventivno rizik ie
koli¢ina rezidua . ! 4 5 20 vjerovatnoce ili odrZavanje atomizera, 2 2 4 . ) "
- finalnog ) L ) . prihvatljiv
hemikalija N posledice uzorkovanje i analiza proizvoda
proizvoda S e
pre berbe i/ili pustanja finalnog
proizvoda na trZiste
Zastoji u prodaji Umanjen rod 2 3 6 Rizik je ovecati prodaju 2 2 4
ihup ) | prihvatljiv P P )
neipunjavanje izmjena opste i strucne profilakticke rizik je
bolest ribe P J. ) . 2 4 8 vjerovatnoce ili P X P 1 2 2 . ! "
plana proizvodnje ) mjere prihvatljiv
posledice
nedostatak mladi nelspunj.avanje. 1 2 2 rizik je prihvatljiv 1 2 2
plana proizvodnje
neipuniavanie obezbjediti dotok ciste vode
zagadenje vode P J. ! . 2 3 6 rizik je prihvatljiv pomocu filtera, redovno 1 2 2
plana proizvodnje P
¢iS¢enje bazena
2. PROIZVODNJA
RIBE
nedostak neispuniavanie obuka radnika, prijem novih
.. P J ) . 2 2 4 rizik je prihvatljiv radnika, komunikacije: analiza 1 2 2
strucnih kadrova plana proizvodnje . .
ocekivanja zaposlenih
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PROIZVODNJA
VINA 1 JAKIH
PICA

zastoji u
proizvodnji usled

ugovor za odrzavanje opreme

kasnjenje u planu T sa outsource rizik je
kvara opreme . . djeljenje rizika L . . "
koia se eksterno proizvodnje organizacijom sa posebnim prihvatljiv
) odriava klauzulama za rok popravke
zastoj u izrada i dosledna primjena
proizvodnji usled kagnjenje u planu o planova E)rever.nivnogl . rizik je
kvara opreme roizvodnie djeljenje rizika planskog odrzavanja, pracenje rihvatliiv
koja se interno P ! trendova zastoja i P )
odrzava troskova usled kvara na opremi
zastoj usled R . . . A
kasnjenje u planu e . iznalaZenje alternativnih izvora
nedostatka el. . ; rizik je prihvatljiv R R "
energije proizvodnje snabdjevanja energijom
kvalitet prijem strucnih kadrova,
. S preuzimanje raspodela odgovornosti i NI
nedostatak neispunjenje .. s . rizik je
. ; . rizika ovlaséenja, unapredenje ) "
stru¢nih kadrova plana proizvodnje I . prihvatljiv
komunikacije sa zaposlenima,
obuka zaposlenih
neISle;:Jaenje organizovanje obuka za
. P . Kasnjenje u planu preuzimanje zaposlene u rizik je
proizvodnje zbog . . .. . " . -
nedovoljnog proizvodnje rizika proizvodnji,raspodela prihvatljiv
d ti
broja radnika odgovornosti
Rad u skladu sa HACCP
proizvodnja neusaglasenost u analizom hazarda, monitoring
zdravstveno procesu, polu ili eliminisanje CCPa i/ili OPRP tadaka, rizik je
nebezbjednog gotovim izvora rizika preduzimanje korektivnih prihvatljiv
proizvoda proizvodima mjera definisanih u HACCP
dokumentaciji
. nem‘ogt.Jcnost kasnjenje u palnu
ispunjenja plana ) ;
. . proizvodnje,
proizvodnje . Lo I . . .
usled umanjena eliminisanje prosirenje proizvodnih rizik je
nedostaiucih prodaja, izvora rizika kapaciteta prihvatljiv
proizvo:inih nazadovoljan
X korisnik
kapaciteta risnt
gur(\jja;: udsllljcaju zaostajanje simulacija loma po planu i
ado eklo OMa | fizigkih primjesa u rizik je prihvatljiv steenim iskustvom, vodenje
stakla, proizvodu evidencije loma

automatski se
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zaustavlja linija

kontrola pritiska

Pucanije filterskog
patrona i prolazak

mjerenje testa integriteta

o filtri ina, 4 izik je prihvatlji ) ) .
na mikrofiltru net r|ran.og v.|.na rizikje prinvatiiv filtera, vodenje zapisa
kontaminacija
linije
primjena inovativnih
kvalitet, i . tehnologija u proizvodniji,

) preuzimanje . a . N
klimatske zdravstvena 12 rizika efikasnije upravljanje rizik je
promjene bezbjednost procesima i implementacija prihvatljiv

proizvoda novih metodologija ispitivanja
u kontroli kvaliteta
neusaglasenosti
nacionalnih v Izmjena Y .
. kasnjenja u . L Usaglasavanje transportne .
propisa sa R vjerovatnoce i . rizik je
) realizaciji nabavke 8 . dokumentacije ) "
uredbama i " posledice prihvatljiv
s sadnog materijala
direktivama
EU/EC
nedovoljne Ilzmjena Kopanje novog bunara
koli¢ine vode za Umanjen kvalitet | . ) L. pan) . g S s
. . ) vjerovatnoce i reparacija postojeceg, rizik je
navodnjavanje prinos stonog 12 . o " . -
R . . posledice reorganizacija sekcija prihvatljiv
oglednih zasada- | groida na tendoni K .
" navodnjavanja
susa
kasnjenja u
zastoji usljed realizaciji 3 Dijeljenje rizika Izrada i primjena preventivnog rizik je
kvara opreme projektnih plana odrzavanja opreme prihvatljiv
planova
Kagnieni
SEKTOR RAZVOJA asnjenje u o Organizovanje obuka za .
nedostatak realizacija Preuzimanje . rizik je
. R 8 .. zaposlene, preraspodjela . -
radne snage projektnih rizika R prihvatljiv
" R odgovornosti
aktivnosti
Zastoj u realizaciji s
:o'ektnih ) Rad na ispitivanju genetskog
P J . diverziteta vinove loze u CG,
aktivnosti, K
L rad na klonskoj selekciji
. posljedice u R S . .
klimatske . . L . . autohtonih sorti, ispitivanje Rizik je Klimatske
. proizvodnji 12 rizik je prihvatljiv " . . . - .
promjene rosda | vina enoloskog potencijala manje prihvatljiv promjene
g AR zastupljenih sorti, digitalizacija
veliki uticaj na . .
. M vinogradarsko-vinarske
kvalitet grozda | . ’
. proizvodnje
vina
novi proizvod n . L " .
v P 'ZV.. a Finansijski Rad na unaprijedenju L
trzistu nije - AP " . - Rizik je
. . . rezultat lansiranja 6 rizik je prihvatljiv proizvoda, aktivnija . -
prihvaéen kako je . . . prihvatljiv
R novog proizvoda marketinska kampanja
planirano
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. " izmjena - . . .
kvalitet sadnog eksploatacija . v P nabavka ili proizvodnja, rizik je
N vjerovatnode ili ) M ; "
materijala zasada . kvalitetnog sadnog materijala prihvatljiv
posledice
obezbjedenje svih potrebnih
formiranje resursa za dobru
infrastrukture los kvalitet zasada rizik je prihvatljiv | infrastrukturu (navodnjavanje,
novih zasada stubovi, Zica,
zastitna sredstva...)
INVESTICUE
kvalitet sirovina lista odobrenih sredstvava,
. L . . R " specifikacije za nabavljenen
za odrzavanje i los kvalitet zasada rizik je prihvatljiv , - .
odizanie zasada materijale, prijemna i procesna
p J kontrola
pravovremenost Jadriavanie
nabavke nove kasnjenje procesa rizika : vrednovanje isporucilaca
opreme
nedostatak . . e . organizovanje obuka, prijem rizik je
. proces odrzavanja rizik je prihvatljiv . . -
strucnih kadrova strucnih kadrova prihvatljiv
proces
odrzavanja, izmiena
nedostatak zastoji u . y P blagovremena nabavka rizik je
A " vjerovatnoce ili ) -
opreme proizvodnji, . opreme prihvatljiv
kvarovi na opremi posledice
ODRZAVANJE
nemogucnost proces izmiena
obavljanja proizvodnje, . y s M . rizik je
R vjerovatnoce ili anagaZovanje ousource ) -
popravke zastoji, kasnjenje . prihvatljiv
. " posledice
opreme u proizvodnji
S izmjena . e . o
kvarovi masina i proces . ) - primjena planova i aktivnosti rizik je
revencije roizvodnje vierovatnoce ili reventivnog odrzavanja rihvatljiv
p ) p J posledice P g J p J
kasnjenje u . Lo L
R Jen) ; neispunjenje definisanje klauzula za s
isporuci A . R . . ) rizik je
- plana proizvodnje dijeljenje rizika obezbjedenje u ugovorima sa . "
nabavljenih K . R v prihvatljiv
sirovina i prodaje isporuciocima
nemoguc
LOGISTIKA | NABAVKA nemogucnost neispunienie nost
nabavke sirovina P .J ) . zadrzavanje . vove rizik je nabavke
. plana proizvodnje - analiza trZista sirovina ) . Lo
usled stanja na . . rizika prihvatljiv sirovina
viv i prodaje
trzistu usled
stanja na
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trzistu

greska prilikom

neispunjenje

izmjena

v R . . P dodatne provjere rizik je
narucivanja plana proizvodnje 8 vjerovatnoce ili - - . . -
L X . . dokumentacije pre stanja upita prihvatljiv
sirovina i prodaje posledice
lo$ kvalitet i jenj izmj e N
o va. l e. nelspur.uenje . ] |szena’ s kontrola narudzbina i rizik je
nabavljenih plana proizvodnje 8 vjerovatnoce ili L . . -
Lo X . . definisanje kvaliteta roba prihvatljiv
sirovina i prodaje posledice
nemogucénost izmjena R
i . . . I . rizik je
nabavke zastitnih umanjen rod 5 vjerovatnoce ili optimizacija zaliha . "
. ) prihvatljiv
sredstava za voce posledice
uslovi . . eliminisanje . . o rizik je
. kvalitet proizvoda 16 . . radnja novog skladista ) "
skladistenja roba valitet profzv izvora rizika 28 | Vo8 ! prihvatljiv
. . izmjena reispitivanje zahtjeva kupaca, L
kasnjenje nezadovoljstvo . m) s pret pIVN J. Zantjeva kip ) rizik je
, 6 vjerovatnoce ili usaglasavanje planova prodaje ) N
otpreme voca kupaca . Lo R prihvatljiv
posledice i proizvodnje
sistem . i . .
. . T Lo analiza trzista rada i sklapanje .
zaposljavanje funkcionisanje eliminisanje . rizik je
. . 9 . . ugovora sa staff lizing . .
sezonske radne proizvodnje izvora rizika . prihvatljiv
organizacijama
snage
bezbjednost i ) . AP . dosledna primjena svih mjera
. f 3 k hvatl . .
zdravlje na radu inansije rizik je prinvatijiv za bezbjednost radnika
fizitkotehnicka izmjena rizik je
PRAVNI SEKTOR " imovinski delikti 6 vjerovatnoce ili uvodenje preventivnih mjera . ! -
zastita . prihvatljiv
posledice
neusaglasenost P
> . pracenje i redovno
sa nacionalnim R . K
) . izvjeStavanje vlasnika procesa
zakonskim izmjena o NI
. X " . P o izmjenama u zakonodavnom rizik je
propisima, finansije 6 vjerovatnoce ili ) ) -
. L okviru, blagovremeno prihvatljiv
uredbamai posljedice Y R .
s usaglasavanje sa uredbama i
direktivama ropisima
EU/EC prop
zapisi o preispitivanje svih
reklamacije iskazanih i neiskazanih zahtjeva
zahtjevi kupaca kupaca na kupaca, analize zakonske
PRODAJA | nisiJ detaIF')no karaiteristike 5 zmjena re ulpative; u zemlju izvoznika
MARKETING ) posledice s ] '

preispitani

proizvoda koje
nisu definisane

zajednicka saradnja sa kupcima
na definisanju zahtjeva i
metoda analiza
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udes u radnoj i
Zivotnoj sredini

zastita Zivotne

Preduzimanje mjera opisanih u
- Postupanje u slucaju udesa

v L izmjena POS/E-100-19; Plan prevencije R
(pozar, sredine i . s rizik je
M R . 8 vjerovatnoce ili udesa (decembar, 2019), ) -
eksplozija, bezbjednost i . . .. prihvatljiv
. . posledice analiza aspekata Zivotne
isticanje zdravlje na radau L )
o sredine i rizika po bezbjednost
hemikalija isl) .
na radu, obuka zaposlenih
vanredne
. " ukupno
situacije oslovanje lanovi postupanja u
(prirodne P . J P .p R P ..J
organizacije, vanrednim situacijama,
nepogode, rat, . . . . " } s
. finasije, Zadrzavanje simulacija postupanja u Rizik je
vanredno stanje, . - 15 - L R . . -
sociialni neispunjenje rizika incidentnim situacijama, obuka prihvatljiv
nemiriJstan'e plana proizvodnje zaposlenih (Postupanje u
-stan) i prodaje slu¢aju udesa POS/E-100-19)
pandemije; npr.
COVID-19
izmjena zakona u ukupno. zadrZavanje Rizik je
L . poslovanje 6 - . -
oblasti finansija o rizika prihvatljiv
organizacije
smanjenje troska proizvodnje,
“ . efikasnije upravljanje tokovima .
" e X " zadrZavanje L . Rizik je
finansijski rizici finansije 6 . novca, likvidnost, rast prodaje, . o
rizika . . . prihvatljiv
kreditna zaduZenja pod
povoljnim uslovima
upozorenje dobavljadu, izbor
M . M . novih dobavljaca, specifikacije
lo$ kvalitet lo$ kvalitet L Lo . R
. L eliminisanje sirovina, jasno definisani Rizik je
dostavljenih gotovih jela, 9 . .. L R . "
L R izvora rizika zahtjevi za nabavku, lista prihvatljiv
namirnica poslovanje . o
10. UGOSTITELISTVO odobrenih dobavljaca,
prijemna kontrola
pojava insekata u L, eliminisanje dezinsekcija, deratizacija, rizik je
. posjecenost 9 X . M . . -
objektu izvora rizika vazdusne zavjese prihvatljiv
zapisi o preispitivanje svih
reklamacije iskazanih i neiskazanih zahtjeva
zahtjevi kupaca kupaca na o kupaca, analize zakonske
) - - izmjena . L )
nisu detaljno karakteristike 5 . regulative u zemlju izvoznika,
L . X posledice . L ) R
PRODAJA | preispitani proizvoda koje zajednicka saradnja sa kupcima
11. MARKETING nisu definisane na definisanju zahtjeva i
metoda analiza
odabir preuzimanje
distributera neispunjenje 3 rizika da bi se

(jedan ili vise)
strategija

plana prodaje

iskoristila prilika
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nastupa na
trzistu
lansiranje novog neispunienie preuzimanje
proizvoda na puny J. rizika da bi se 1 3 3
vow plana prodaje . . -
trziste iskoristila prilika
jasno definisani zahtjevi u
L finansijski gubitak, ] . .
odustajanje od M e " Ugovoru sa kupcima,
anagaZovana rizik je prihvatljiv . 1 3 3
ugovora zatezne klauzule, analiza
sredstva L "
uticaja konkurencije
ad orodaie primjena adekvatnih mjera
falsifikovanje ’:eklapmaci‘Jel zastite proizvoda od
proizvoda i .J ! rizik je prihvatljiv falsifikovanja, pakovanjem, 1 2 2
nezadovoljstvo L
prevara kupaca o konfekcioniranjem i
korisnika . v
dr. mjerama zastite
izmjen
gubitak jednog neispunjenje . lzmje a, - pronalazak novog trzista i fokus Rizik je
dijela trzista plana prodaje vierovatnoce ili na postojeca ! 3 3 prihvatljiv
posledice
gubitak preispitivanje zahtjeva trZista,
konkurentske nelspunjenjg |szer.13 prefe.r.necua .potr.osaca, 1 5 5 IjIZIkJe"
. plana prodaje posledice strategija, lansiranje novog prihvatljiv
prednosti X
proizvoda
izostanak
reispitivanja laniranje nabavke hemikalija
nedostatak P . P ) J izmjena P ) ) 12, rizik je
- kvaliteta sirovina, . blagovremena nabavka, izbor 1 2 2 . .
hemikalija . R posledice L prihvatljiv
poluproizvoda i dobavljaca
proizvoda
nedostatak
opreme
za ispitivanja, pravilno rukovanje opremom i
12. KONTROLA KVALITETA kvarovi na izmjena instrumentima, rizik ie
mjernim kvalitet vjerovatnoce i redovno etaloniranje mjernih 1 2 2 rihvafcl‘iv
instrumentima i posledice instrumenata, blagovremeno P )
ostecenja na servisiranje i odrZzavanje
laboratorijskoj
opremi
nedostatak izmjena organizovanje obuka rizik ie
specijalizovanog kvalitet vjerovatnoce i zaposlenih, prijem stru¢nih 1 2 2 . ) "
. . prihvatljiv
osoblja posledice kadrova
V- vjerovatnoca; P- posledica, O — konacna ocjena rizika (VxP=0) Datum: 20.06.2020. Ovijerio: Quality Control Director / Sasa Vujicic
Revidirano: 10.07.2020. sa rizicima sektora R&D
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